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Prezados Senhores,

A persisténcia e a perseveranga foram marcas registradas da gestdo da Recrusul S/A e
suas controladas durante o ano de 2011. Enfrentamos inUmeras adversidades quer sejam
de ordem comercial, produgdo e/ou financeiras. Depois da retomada das atividades em
maio de 2007, e o fortalecimento do foco estratégico da Recrusul S/A centrando suas
atividades em implementos rodoviarios, tivemos a primeira queda de produg&o: 159 unidades
produzidas em 2011 contra 371 unidades em 2010 — redugéo de 57%. Cabe salientar que
a linha de mercado de implementos rodoviarios que a Companhia é apta a produzir sofreu
uma redugéo de 17% no total de unidades vendidas entre 2011 e 2010 (no ano de 2011
foram comercializadas 6,814 unidades de baus frigorificos, silos para cimento, tanques
de carbono, tanques de inox e aluminio enquanto que em 2010 havia sido comercializado
8,201 unidades). Este desalinhamento entre a queda da produgéo Recrusul S/A e a queda
das unidades comercializadas no mercado de implementos foi amplamente debatida e
informada durante o exercicio de 2011, principalmente, devido a falta de capital de giro
para manter a produgéo alinhada @ demanda de mercado.

Entretanto, do ponto de vista interno, procuramos readequar fortemente nossa linha de
produgdo tornando-a mais eficiente e produtiva. Haviamos encerrado o ano de 2010
com 262 funcionarios e encerramos o ano de 2011 com 154 colaboradores. E importante
ressaltar que nossa capacidade de produgdo continua muito préxima ao do ano de 2010
e, portanto, as melhorias na gestao industrial sdo extremamente visiveis e adequadas para
alcangarmos resultados operacionais expressivos desde que irriguemos a operagdo com
o capital de giro necessario. Avangamos fortemente na gestdo de tecnologia da empresa,
obtendo respostas imediatas a nossas demandas de planejamento e controle da produgdo
alinhada a competitivos custos de aquisigdo de matérias-primas. Ainda, neste ano de 2012
iremos nos aprofundar na busca incessante de precos de toda a linha de componentes
de implementos rodoviarios que nos permitam ter pregos de venda competitivos e assim
ganhar concorréncias importantes perante nosso mercado de atuagao.

Apesar de todos nossos esforgos néo foi possivel obter resultado positivo em 2011 e
acabamos apresentando prejuizo liquido consolidado R$ 33,2 milhdes, embora seja
primordialmente originado de despesas néo-recorrentes tais como: i) descarte de estoques
obsoletos — R$ 5,2 milhGes; ii) despesas de multas e juros na consolidagéo da Lei 11.941
— R$ 2,6 milhdes; iii) Ociosidade fabril — R$ 4,3 milhdes; iv) reversdo de desagios com
impostos estaduais — R$ 2,9 milhdes e v) provisdes trabalhistas e civeis — R$ 5,2 milhdes.
Estas rubrica de Outras Despesas Operacionais (como citado na nota explicativa 19) foi
uma decisdo da companhia em dar cada vez mais transparéncia e continuar “limpando”
as demonstragdes financeiras da Recrusul S/A e de suas controladas. Este montante de
ajustes operacionais resultou em R$ 20,2 milhdes — o que representou 61% do prejuizo
consolidado de 2011. O resultado financeiro liquido contribuiu com R$ 11,7 milhdes e por
ultimo, o prejuizo das operagbes sem levar em conta a ociosidade atingiu R$ 1,5 milndes
do desempenho consolidado da operagao.

Nosso desafio para o ano de 2012 é abastecer as operagdes com o capital de giro adequado
ao crescimento dos negécios que, juntamente, com uma melhor gestdo dos custos e
despesas podera nos levar a obter melhores resultados do que o ja apresentado até o
momento. Com isto, um dos principais objetivos da Recrusul S/A e de suas controladas que
é a geracao de valor a todos os acionistas estara sendo construida ao longo dos préximos
meses e anos vindouros.

Nossos Negocios

Nossa atual linha de produtos abrange os seguintes itens: i) semirreboques frigorificos,
ii) tanques para transporte de combustiveis, iii) tanques de inox para produtos quimicos,
petroquimicos e alimenticios em geral, iv) silos para alimentos e industria de cimento e
construgao. Nossos modelos de porta container e sider ou “baul lonado” ndo tiveram em 2011
ademanda que acreditdvamos possuir neste segmento de mercado. Desta forma, possuimos
estes produtos em “prateleira” mas ndo os estamos considerando como produtos que fazem
parte da linha diaria de produgéo da empresa. Os diversos transportadores brasileiros em
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2011 adquiriram 6,814 unidades enquanto que no ano de 2010 haviam participado deste
mercado com aquisi¢gdes de 8,201 implementos. A queda de nosso mercado foi da ordem
de 17% no ano de 2011.

Do faturamento bruto total, a area de implementos rodoviarios respondeu por 87,3%,
refrigerag&o industrial alcangou 5,0% e o restante foram receitas com assisténcia técnica
tanto da area de implementos rodoviarios quanto refrigeragdo industrial. Repetindo
anos anteriores, a area de refrigeragdo industrial mostrou-se bastante aquém de suas
potencialidades. O faturamento de R$ 1,1 milhdo compreende pequenas obras em frigorificos
e instalagdes industriais.

O setor de implementos rodoviarios da linha pesada manteve-se praticamente estavel
em 2011 em relagédo ao ano anterior. Foram comercializadas no mercado doméstico um
total de 59,441 unidades enquanto que no ano de 2010 haviam sido comercializadas
59,251 unidades — o crescimento foi modesto em 0,32%. E importante ressaltar que em
diversos segmentos houve queda generalizada de comercializagédo e produgéo, citando
como destaques:  -23,0% em canavieiros; -44,0% no transporte de toras; -15,4% baus
frigorificos; -21,5% tanques carbono e -21,7% tanques inox, apresentando um mercado
setorialmente restritivo a novas compras por parte deste tipo de transportador. Os destaques
em crescimento foram as linhas de basculante com + 18,3%; porta container com + 26,7%;
carrega tudo com +32,3% e produtos especiais com +24,8%.

A Recrusul S/A além de produzir semirreboques, € importante produtora de carroceria
frigorifica sobre chassis que enquadra-se como linha leve. Neste segmento de mercado,
considerando todas as linhas de produtos, o total de implementos comercializados no Brasil
em 2011 atingiu a marca de 131,384 mil unidades enquanto que em 2010 haviam sido
comercializadas 111,032 mil unidades — crescimento de 18,3%. Este crescimento explica-se
pelo fato do produto da linha leve possuir um prego de comercializagdo bastante inferior
ao da linha pesada, obras de infra-estrutura em diversas localidades no pais que exigem
implementos leves para curtas distancias e ainda um maior investimento dos transportadores
na distribuicdo de produtos nos grandes centros consumidores tais como S&o Paulo, Rio
de janeiro, Belo Horizonte e principais capitais do nordeste brasileiro.

Tabela 1 - Vendas Recrusul de Implementos Rodoviarios
2007 2008 2009 2010 2011
50 180 301 371 159

O setor de refrigeragao industrial respondeu por 5,0% do total de receitas da Recrusul
S/A. Com nosso maior foco de atuagédo na area de implementos rodoviarios, as operagoes
comerciais da area de refrigeragéo séo tradicionais clientes do setor de carnes e laticinios,
principalmente frango e leite. Nos Gltimos anos as empresas que atendem a este setor
especializaram-se em algumas linhas no setor de refrigeragdo podendo apresentar uma
estrutura operacional enxuta e centrada nos préprios empreendedores de metalurgicas
de porte pequeno e médio. Estimamos que o mercado brasileiro de refrigeragdo industrial
movimente algo préximo aos R$ 350,0 milhdes a R$ 400,0 milhdes/ano.

Analise Ecc — Receitas e Desp Consolidad

Da receita liquida de R$ 8,7 milhdes, aproximadamente R$ 7,1 milhdes advieram da area
de implementos rodoviarios e os demais R$ 1,6 milndes da area de refrigeragéo industrial
e assisténcia técnica. A redugéo das receitas liquidas entre 2011 e 2010 foram da ordem
de 74,2% cujos

principais motivos foram:

« Estrutura fabril adequada para produzir 70 unidades de implementos/més;

- Falta de capital de giro leva as operagdes a apresentarem elevada ociosidade — R$ 4,3
milhdes em 2011;

Com custos fixos elevados e reduzida disponibilidade de capital de giro houve queda nos
pedidos e atraso nas entregas de produtos ja contratados.

Este ciclo virtuoso fez com que diversos clientes solicitassem o cancelamento de seus
pedidos de compra devido a dilatagdo de prazos de entregas o que acabou reduzindo
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significativamente o potencial de geragdo de faturamento para a Companhia. Com este
movimento de cancelamentos iniciado nos primeiros meses de 2011, a administragdo da
Companhia tomou rapidas e enérgicas decisdes para reduzir significativamente o custo fixo
operacional: i) reduzimos o nimero de funciondrio de chéo de fabrica de 262 em dezembro
de 2010 para 154 colaboradores em dezembro de 2011: esta decisdo levou & Companhia
uma economia de aproximadamente R$ 3,2 milhdes ao ano e, ii) redugao das despesas
administrativas de R$ 6,1 milhées em 2010 para R$ 4,4 milhées em 2011: economia anual
de R$ 1,7 milhdo.

As despesas administrativas e com vendas atingiram R$ 6,5 milndes em 2011 contra R$
8,2 milhdes realizado em 2010 — redugdo de 21,1%. O resultado financeiro liquido de R$
11,8 milhdes foi 34,2% superior aos R$ 8,8 milhdes apresentados em 2010, basicamente
influenciado pela contabilizagdo de multa e juros de passivos tributarios correntes (conforme
nota explicativa 20). As demais rubricas das despesas financeiras tais como: corre¢do do
Plano de Recuperagao Judicial, corregao Parcelamento Lei 11.941 e de Juros com Capital
de Giro praticamente mantiveram-se em linha com o apresentado em 2010.

Analise Financeira - Endividamento

O endividamento total consolidado da Recrusul S/A e de suas controladas encerrou o ano
de 2011 em R$ 104,2 milhdes, divididos da seguinte forma: i) Recuperagdo Judicial: R$
21,5 milhdes; ii) Débitos Tributarios: R$ 74,1 milhdes; e iii) Empréstimos e Financiamentos:
R$ 8,6 milhdes. O custo da Recuperagéo Judicial é de 6% a.a. e temos mais 4 (quatro)
parcelas a pagar vincendas sempre em dezembro de cada ano. Os passivos tributarios sao
corrigidos pela taxa SELIC e a maior parte destes, aproximadamente R$ 46,6 milhes, sdo
parcelamentos oriundos da Lei 11.941. O endividamento com institui¢cdes financeiras de
aproximadamente R$ 8,6 milhes s&o operagdes para capital de giro ao custo médio de CDI
+0,8% a.m. a CDI + 1,2% a.m. venciveis primordialmente nos proximos 12 meses.

Mercado de Capitais/Aumento de Capital

As agdes preferenciais da empresa estiveram presentes na maior parte dos pregdes da
Bovespa durante o ano de 2011. O valor de mercado que em dezembro de 2010 estava
avaliado em R$ 55,8 milhdes atingiu ao final do ano de 2011 o montante de R$ 26,6 milhdes.
Nossas ag¢des preferenciais em 2011 (as de maior liquidez em Bolsa), sofreram desvalorizagdo
de 68,2% enquanto que o Ibovespa apresentou desvalorizagdo de 18,1%. Como evento
subsequente, a RCA de 03/02/2012 autorizou novo aumento de capital no valor de R$ 14,8
milhdes e que devera estar concluido durante o més de abril de 2012 elevando o Capital
Social para R$ 60,0 milhdes. Os recursos aportados através desta subscrigéo estdo sendo
destinados, primordialmente, para pagamento de passivos da Recuperacéo Judicial (Nota
Explicativa 13), passivos onerosos de curto prazo, impostos e capital de giro com o intuito de
aumentar a produgéo, nos proximos meses, para fazer frente a nossa carteira de pedidos.

Capital Humano/Gestao de Pessoas

Encerramos o ano de 2011 com 154 funcionarios — uma redugéo de 41,2% em relagéo ao
final de 2010 (262 funcionarios). Entretanto nosso faturamento médio por funcionario que em
2010 havia sido de R$ 129 mil passou para R$ 56 mil em 2011 apresentando uma redugéo de
56,6%. Parte desta redugéo deveu-se ao processo de contragéo das vendas e faturamento
e parte foi oriundo da constante busca de melhorias em processos, qualificagdo da mao-de-
obra, investimentos em automacéo fabril e melhor treinamento interno. Continuaremos ao
longo de 2012 a buscar aumento de produtividade e eficiéncia fabril.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM no. 381 informamos que os auditores independentes
da Companhia, ndo prestaram durante o exercicio de 2011 e 2010 outros servigos que ndo
os relacionados com auditoria externa.

Agradecimentos,
A Diretoria e Conselho de Administragao

ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO PASSIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2011 2010 2011 2010 CIRC Nota _43031:0 _312312 _22‘1‘% —2 2010
CIRCULANTE 18.491 33.154 20.740 34.354 | CIRCULANTE .97 57. 7.777
Caixa © EQUNAIGNIES 00 CAiXa ..o 1 3.099 1 3.106 | FOMECEdOrES. ..o 10 5910 5.468 6497 5494
CHOMES oo 4 867 5.749 1.432 5757 Instituigdes Financeiras ................. 1" 7.565 8.656 7.565 8.656
Impostos e Contribuigdes a Recolher 12 18.701 8.568 22.685 10.732
Estoques. 5 13.384 17.853 13.989 18.465 | Adiantamento de Clientes 3.261 773 3.286 798
Impostos a Recuperar 6 1.085 2453 1.448 2.807 | Débitos Trabalhistas/Civeis ........... 2.035 1.681 2.269 1.762
Titulos a Receber 1.917 1.810 2.504 1.810 | Credores Plano de Recuperagéo . 13 5.204 3.625 5.924 4.237
Adiantamentos a Fornecedorf= 1.218 1.304 1.347 1.427 | Honorérios Administradores 475 183 751 459
OULTAS CONEAS. ......voeeeeiieiecee st 19 886 19 982 | Parcelamento Lei 11.941.... 14 2.898 1.783 5.312 3.910
garcelaénento ICMS.... 12 3 291— g%g 3359 1 8’3‘2
UEFAS CONEAS. ........oiiiiiiiiiic s . .35. .097
NAO CIRCULANTE 62.929 63.097 56.475 57.093 NAO CIRCULANTE 40.899 39.660 67.304 68.284
. Instituigdes Financeiras ................ 11 1.015 458 1.015 458
Realizavel A Longo Prazo 22177 21.493 20.813 20.942 | Credores Plano de Recuperagio 13 14.213 14.858 15.548 16.156
Débito de Controladas................... 7 23 491 - -
IMPOSLOS @ RECUPETAN ... 6 17.493 17.358 17.493 17.358 | Impostos e Contribuigdes a Recolher 12 2.595 1.967 2.595 1.967
Créditos em Controladas 7 1.658 844 - - | Parcelamento Lei 11.941 .............. 14 17.324 14.441 41.285 40.117
Depésitos Judiciais .. 2.261 2.102 2528 2.369 | Parcelamento ICMS ...................... s 12 - 3.805 4.825
OULFAS CONAS ... 765 1189 792 1215 Provis&o p/ IRPJ e CSLL sobre Adogao das IFRS 3.395 3.519 4.518 4.643
Provisdo para Contingéncias...........ccccececerueunne 821 - 821 -
. OULras CONEAS ..........c.ciiiiiiiiiiiiiici s 1.513 121 1.513 118
Investimento: 8 10.684 11.048 210 210 | PATRIMONIO LiQUIDO 22 (8.819) 24.615 (47.735)  (14.614)
Patriménio qumdo dos Acionistas Controladores (8.819) 24.615 (47.763) (14.638)
Imobilizado 9 29.893 30.336 35.277 35.721 | Capital Social . 15 45.139 33.139 45.139 33.139
Raiamament ca/A de Capital o3 12 888 3 12 ggg

i iantamento p, umento de apital - . - i
Intangivel 9 175 220 175 220 | juste Avaliagao Patrimonial. ... 8.766 9.008 8.809 9.050
Prejuizos Acumulados.................... (63.267) (30.075) (102.254) (69.370)
Participagdo de Acionistas Nao Controladores - - 28 24
TOTAL DO ATIVO 81.420 96.251 77.215 91.447 | TOTAL DO PASSIVO 81.420 96.251 77.215 91.447

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

(em milhares de reais)

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

(em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIGOS 14552  47.066  14.552 a7.072 | RECEITAS : 11.262 48355 11.320 50.508
_ Vendas de Produtos € ServiGos..........ccerieiiiierieninieieneseeeeeeesee e 10.942 42.446 10.942 42.451
Impostos e Pevolugoes ......................... (5.867) (13.402) (5.867) (13.404) OUIAS RECEIAS oo 320 5.009 378 8.057
RECEITA LIQUIDA 8.685 33.664 8.685 33.668 | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (5.034) (22.936) (5.034) (22.939)
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos.. 18 (7.226) (25.670) (7.226) (25.670) | Custos dos Produtos e Servicos Vendidos... 3.988 (15.515) (3.988) (15.515)
LUCRO BRUTO 1.459 7.994 1.459 7.998 Matgrlals,}_fnergla, Sgrvu\;/osl de Tz_celros e Outros.. (1.046) ?%g% (1.046) (?%gg)
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (26.345) (4.330)  (22.967) (4.348) | oieSs © RECUPETACOES VAIOTES AUVOS....rvvoosvsvvssvrs s ) Q. ( 49; j a. ( 493
Despesas c/Vendas...........ccocoiiiiiiiiiiiciiice s 18 (2.074) (2.136) (2.074) (2.136) | VALOR ADICIONADO BRUTO 6.228 25.419 6.286 27.569
Despesas AMINISITAtVAS. ...................eeeeeeeeeeeeeereeneeneeneeeeeeeeeeeesss 18 (3.465)  (5.026) (3.471) (5.218) | RETENGOES (552) (427) (552) (427)
s s A stradores. 8 028) (07928 (1103) | ABICIONADG LIGUIDO PROBUZIDG PELA ENTIDADE sere 24902  57s4 27140
Resultado da Equivaléncia Patrlmonlal ............ 8 (363) (32) - - | VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA .. - i353) 272 T 1772
Outras Receitas Operacionais..............ccecerereeienieiesenieese s 18 65 5.909 3.624 8.055 Resultado da Equivaléncia Patrimonial .......................... (363) (32) _ -
Outras Despesas Operacionais............couevverereeieriesieaeeieeseenieeeens 20 (19.580) (1.966) (20.118) (3.946) | Receitas FINANCEIrAS .......cveeveeeeeereeeeeeereerennn, - 304 - 1.772
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS...... (24.886) 3.664 (21.508) 3.650 | VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 5.313 25.264 5.734 28.914
RECEIAS FINANCEITAS oo 19 306 304 365 1.772 | DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 5.313 25.264 5.734 28.914
P | 10.508 8.903 10.879 11.013

Despesas Financeiras ..............cccocoeriiiniiinnnccccceeeeeeeca 19 (8.977) (7.944) (12.105) (10.522) REMUNGIAGAO DIFGLA.rororsosossssssssmeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseee oo 9.048 8.105 10.264 9.979
RESULTADO FINANCEIRO (8.671) (7.640)  (11.740) (8.750) | BenefiCios .............wrreermrerermrrrrennn: 162 290 179 322
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (33.557) (3.976)  (33.248) (5100) | FGTS coooooeeeooeeeeoeeeeeeeeceeeseea e evseeees s esssseeereseeneneon 398 508 436 712
DHEEIIAO e - (1.394) _ (1.394) | Impostos, Taxas e Contribuicoes 3.917 13.591 3.992 13.593
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO 22 FEAETAIS ...t 2.807 9.053 2.883 9.055
(33.557)  (5.370)  (33.248)  (6.494) | Eqpaquais 1103 4.435 1102 4435

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A MUNIGIPAIS ... 7 103 7 103
Participagédo dos Acionistas Ndo Controladores. (6) (2) | Remuneragao Capitais Terceiros 24.445 8.140 24.105 10.800
Participagéo dos Acionistas Controladores .. (33.242) (6.492) JOUftOS -------------------------- 128?8 8.140 13;?% 10.800
TOTAL DAS PARTICIPAGOES NO PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (33.248) (6.494) utras........ L : : : n
Prejuizo basico e diluido por agdo ordinaria - R$ 23 (1,4609)  (0,2014)  (1,4609)  (0,2914) Rﬁﬂg:’g‘:&l‘{mg ap'ta's P’°p"_‘_’f _____________ fgggg;; Egg;gg ggﬁgg §ng3§§
Prejuizo basico e diluido por agéo preferencial - R$ . 23 (0,8197) (0,1635) (0,8197) (0,1635) 6 2

O conjunto de Notas Explicativas é parte |ntegrante das demonstragdes contabeis.

O conjunto de N

otas Explicativas é parte |ntegrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(em milhares de reais)

Capital Reserva de Incentivos Adiantamento Ajuste Avaliagao Prejuizos Patriménio Liquido Participagao de Patriménio Liquido

Social Fiscais e Agio p/aumento de Capital Patrimonial Acumulados dos acionistas Controladores acionistas nado Controladores otal
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 18.997 543 14.142 (63.284) (22.617) 22 (22.595)
Integralizagdo de Acionistas . 14.142 - (14.142) - - - - -
Aumento de Capital ..... - - 12.000 - - 12.000 - 12.000
Ajustes IFRS ... - - - 2.065 408 2.473 - 2.473
Prejuizo Liquido do Exercicio ....... - - - - (6.494) (6.494) - (6.494)
Participagdo de N&do Controladores.. - - - - - - 2 2
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO de 2010 33.139 543 12.000 9.050 (69.370) (14.638) 24 (14.614)
Aumento de Capital Integralizagdo de Acionistas 12.000 - (12.000) - - - - -
Ajustes IFRS .......cooieieee (241) 364 123 - 123
Prejuizo Liquido so Exercicio ...... - - - (33. 248) (33.248) - (33.248)
Participagdo de N&o Controladores . - - - 4 4
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 45.139 543 8. 809 (102. 254) (47.763) 28 (47.735)

O conjunto de Notas Expllcatlvas é parte integrante das demonstragdes contabeis.

Continua J/




¢ Continuagao

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
(em milhares de reais)

__CONTROLADORA _ __ CONSOLIDADO __
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo Liquido Do Exercicio (33.557) (5.370) (33.248) (6.494)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciagdo € amortizagdo .............cceceeeereeerennns 552 427 552 427
Equivaléncia Patrimonial 363 32 - -
Reversdo de Provisdes ...........ccccooueeevvceeeeeneeenienne. - 1 - 1
Resultado Na Venda de Ativo Imobilizado e Intangivel 28 14 28 14
Baixa de Investimentos ............c.coeceviiiiiinciiienns - - - 8
Provisao para Contingéncias . 821 821 -
Participagdo dos Ndo Controladores ..........cccccevveeeeiecieneneneens 6 2
Variagoes nos ativos e passivos
Variagao Clientes .. 4.882 4.039 4.325 4.695
Variagdo Estoques ... 4.469 (4.321) 4.476 (3.085)
Variagao Impostos a Recuperar 1.233 1.047 1.224 947
Variagdo Titulos a Receber .................. (107) (1.477) (694) (1.477)
Variagdo Adiantamentos a Fornecedores 86 215 80 215
Variagao Outras Contas ... 1.291 (248) 1.386 (610)
Variagéo Depdsitos Judiciais (159) 529 (159) 529
Variagdo Fornecedores ............ccccoeu.. 442 (624) 1.003 (1.177)
Variagéo Impostos e Contribuigdes a Recolher .. 10.761 1.751) 12.580 (2.102)
Variagao Adiantamento de Clientes .... 2.488 (1.460) 2.488 (1.459)
Variagéo Credores por Produtos a Entregar ... - (78) - (78)
Variagao Débitos Trabalhistas/Civeis . 354 (804) 506 (763)
Variagado Honorarios Administradores . 292 (111) 292 (60)
Variagao Parcelamento Lei 11.941 ... 3.998 (624) 2.570 (96)
Variagdo Parcelamento ICMS (4.228) 4.228 (5.445) 5.159
Variagdo Outras Contas ..........cccccceevevvveccineneirnenns 3.867 655 3.651 809
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (2.124) (5.681) (3.558) (4.595)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado ... (92) (953) (92) (953)
Aquisicdo de ativo intangivel .............ccccccecviiinis (6) - (6)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (92) (959) (92) (959)
Fluxos de caixa das atividade de Financiamentos
Adiantamento p/Aumento de Capital .. 12.000 - 12.000
Variagao Instituicdes Financeiras ... (534) 893 (534) 893
Variagao Credores Plano de Recupel a(;ao 934 (4.171) 1.079 (6.089)
Variagéo Débito de Controladas .......... (1.282) (505) - -
Caixa liquido proveniente das atividades de finar (882) 8.217 6.804
Aumento de caixa e equivalente de caixa (3.098) 1.577 (3. 105) 1.250
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa . 3.099 1.522 3.106 1.856
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 1 3.099 1 3.106

O conjunto de Notas Explicativas é parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(em milhares de reais)

NOTA 01 -CONTEXTO OPERACIONAL

A Companbhia e suas controladas t&ém por objeto social o desenvolvimento e execugao de projetos de engenharia; projeto, desenvolvimento,

fabricagédo, montagem, assisténcia técnica e comércio, no mercado nacional, exportagdo e importagéo e todas as formas, de componentes

e equipamentos para refrigeracdo, transporte, armazenagem, tratamento e condicionamento de ar e construgéo civil; representagéo de

outras sociedades nacionais e estrangeiras e participacdo no capital de outras sociedades.

NOTA 02 -APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis Individuais e Consolidadas do exercicio de 31 de dezembro de 2011 foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

(? %%qszelho de Administragdo autorizou a conclusao das demonstragdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2011, em 26 de margo
e .

NOTA 03 -RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1 Base de Preparagao

3.1.1 Demonstragdes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas de acordo com os padrdes internacionais de

Demonstragdes Contabeis (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB). Estas Demonstracdes Contabeis foram elaboradas com base nos pronunciamentos plenamente convergentes com as normas

internacionais de contabilidade, emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores

Mobiliarios (CVM).

3.1.2 Demonstragoes Contabeis Individuais

As Demonstragdes Contabeis individuais da controladora também foram elaboradas com base nas normas internacionais de contabilidade,

exceto com relagéo a avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, e conforme as

IFRS seria custo ou valor justo. As Demonstragdes Contabeis da controladora estdo sendo publicadas em conjunto com as Demonstragbes

Contabeis consolidadas.

3.2 Consolidagao

3.2.1 Demonstragdes Contabeis Consolidadas

A Companhia efetua a consolidagéo de suas Demonstragdes Contabeis de acordo com as atuais praticas contabeis adotadas no Brasil,

e em conformidade com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

3.2.2 Demonstragoes Contabeis Individuais

No balango patrimonial individual, essas participagbes sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse

método, o investimento € inicialmente reconhecido pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participagao atribuida

a Companhia nas alteragdes dos ativos liquidos da investida. Ajustes no valor contabil do investimento também sdo necessarios pelo

reconhecimento da participacéo proporcional da Companhia nas variagdes de saldo dos componentes dos ajustes de avaliagdo patrimonial

da investida, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. Tais variagdes sdo reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste

de avaliagdo patrimonial diretamente no patriménio liquido.

3.3 Estimativas Contabeis

A elaboracgé@o de demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administragédo use de

julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis. As demonstragbes contabeis da empresa incluem certas estimativas

referentes as provisdes de natureza trabalhista, provisao para contingéncias, provisdo para devedores duvidosos, provisdes operacionais

e outras avaliagdes similares. Os resultados das transagdes podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas quando de sua

realizagéo no futuro, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas

periodicamente, ajustando-as, quando aplicavel.

3.4 Moeda Funcional e de Apresentacido das Demonstragdes Contabeis

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o real. Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas ndo

realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cdmbio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda

estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e perdas de variagdes nas

taxas de cambio sobre os ativos e passivos monetarios sdo reconhecidos nas demonstragdes de resultados.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, que podem ser conversiveis

em um montante conhecido de caixa.

3.6 Clientes

As contas a receber de clientes estdo demonstradas pelo seu valor liquido de realizagao, inclusive no que tange aos créditos incobraveis

que sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio como perdas. A Administragdo da Companhia considera que os prazos

concedidos na liquidagao das contas a receber s&o inerentes as condigdes comerciais normalmente contratadas no mercado de atuagéo,

nao havendo caracteristica de atividade de financiamento.

3.7 Estoques

Administragdo da companhia, séo: (a) os créditos de liquidagao duvidosa, inicialmente provisionada e posteriormente langada para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperacéo; (b) vida util, “Impairment” e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis; (c)
passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expectativa de perda.

3.20 Demonstragao do Valor Adicionado — DVA

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas com base em informagdes obtidas
dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes contabeis e seguindo as disposi¢des contidas no CPC
09 — Demonstragao do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 557/08 da Comiss&o de Valores Mobiliarios, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, enquanto para a IFRS representam informag&o contabil adicional.

NOTA 04 — CLIENTES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descricao de 2| de 2010 de 2011 de 2010
Clientes Nacionais..............c.cccceu.ee. 1.898 6.819 3.931 8.295
Clientes no Exterior ........................ - 7 - 7
(-)Prov.Créditos Liquidagdo Duvidosa . (1.031) (1.031 (2.499) (2.499
Duplicatas Descontadas - 46 - 46
Total Liquido a Receber 867 5.749 1.432 5.757
NOTA 05 - ESTOQUES
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de D o 31deD bro
Descrica de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Produtos Prontos.............ccccccociiiiiiiicciciciinns 714 1.894 834 1.894
Produtos em ProCesso ............ccooeviiiinciincincccccccec 6.543 9.655 6.543 9.655
Matéria-Prima............... 3.124 5.648 3.124 5.648
Materiais Dlversos ....................... 3.003 656 3.488 1.268
Total Liquido a R 13.384 17.853 13.989 18.465
NOTA 06 - IMPOSTOS A RECUPERAR
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Descricao Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
IR e CSLL Diferido............. - 12.579 - 12.580 - 12.579 - 12.580
PIS Processo a Recuperar - 3.188 - 3.120 - 3.188 - 3.120
IPI Processo a Recuperar - 1.726 - 1.658 - 1.726 - 1.658
IPl a Compensar. . 257 - 1.454 - 257 - 1.454 -
IR a Recuperar ... 280 - - - 469 - -
ICMS a Recuperar. 315 - - - 315 - - -
Pis a Recuperar..... 20 - - - 35 - - -
Cofins a Recuperar 117 - - - 219 - - -
Inss a Recuperar ... 20 - - - 20 - - -
IRPJ a Recuperar .. - - - - 25 - - -
CSLL a Recuperar. . - - - - 17 - - -
Outros Imp.a Recuperar ... 76 - 999 - 92 - 1.353 -
.................................. 85 17.358 1.449 17.493 2.807 17.358

Tot; 1.0 17.4 2.453
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
Conforme determina a Deliberagdo 599/09 da CVM a Companhia reconheceu créditos tributarios de imposto de renda e de contribuigao
social diferidos, calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social, provisdes temporariamente ndo dedutiveis e
valores temporariamente n&o tributaveis.

A seguir apresentamos a movimentagéo dos tributos diferidos oriundos do saldo de prejuizo fiscal e base qe%);tiva:

Descrica 2011 31/12/2010
Prejuizo Fiscal ..o 27.017 27.017
IRPJ Diferido... 6.754 6.754
Base Negativa de 24.230 24.230
CSLL DIfrITa. ...ttt 2.181 2.181
A seguir apresentamos a movimentag&o dos tributos diferidos sobre diferencas temporarias:
Descricdo 31/12/2011 31/12/2010
DiferenGas TEMPOTANIAS .......c..eruiiiieiiiertert ettt ettt ettt et h e bt ebe et et e st ae e e sb et e et s e nnenaeeeeas 10.718 10.718
IRPJ Diferido................ 2.680 2.680
CSLL DIfErita. ...ttt 964 964
A seguir apresentamos o resumo geral dos tributos diferidos:

rica 31/12/2011 31/12/2010
IRPJ dIfEIIAO ... 9.434 9.434
CSLL dIfErida.......ooveiiicieieiieecc s 3.145 3.145
Total 12.579 12.579

O registro contabil efetuado esta lastreado na proje¢éo de resultados tributaveis futuros, os quais estéo fundamentados em estudo técnico
aprovado pelo Conselho de Administragdo. Este foi objeto no ano de 2006 para a aprovagéo pelos credores do Plano de Recuperagéo
Judicial solicitado pela empresa em 25 de janeiro de 2006 e aprovado em assembléia de credores em 13 de dezembro de 2006. Tal
Plano, extensamente detalhado, encontra-se disponivel no site da Comisséo de Valores Mobiliarios, BMF & Bovespa e no proprio site
da Recrusul, e primariamente prevé incremento das quantidades faturadas, incremento da produtividade fabril através da melhoria dos
processos produtivos e reducgao dos custos fixos.

O item de numero 4 do referido Plano trata do Orgamento de Produgéo/Vendas na qual apresenta a metodologia e as projegdes aprovadas
para crescimento operacional e conseqliente geragao de resultados positivos para os préximos anos.

Nestes demonstrativos fica evidenciada a capacidade da Companhia em gerar lucros e excedentes financeiros suficientes para fazer
frente aos pagamentos decorrentes da atividade operacional e do Plano de Recuperagéo. Os créditos tributarios previstos tém a seguinte
expectativa de realizag&o:

Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Valores-R$ Mil............ccoooocviriicnnnne 907 989 1.026 1.117 1.229 1.352 1.487 8.107
PIS A RECUPERAR

Processo de crédito de PIS reconhecido judicialmente, no qual, foi deferida a compensagdo com outros tributos federais. Em execugao
de sentenca contra a Fazenda Publica, a mesma reconheceu que o interessado, Recrusul, faz jus ao crédito pleiteado e anui aos calculos
dos valores apresentados.

IPI PROCESSO

Processo administrativo tributario 11065.002534/2002-11 e agéo ordinaria n. 1999.71.000.08872-9 em decorréncia de classificagéo fiscal
do produto carrocerias, no qual pleiteamos a restituicdo de IPl e/ou compensagao.

IPI A COMPENSAR

Crédito em decorréncia das aliquotas de IPI das operagdes normais da empresa. Este crédito foi 60% compensado com outros tributos
federais no més de Janeiro de 2011 através da apresentacdo de perdcomps.

NOTA 07 - TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Refrima Refrisa Recrusul 31 deDezembro 31 de Dezembro
Descricao Grupo A A Turismo de 2011 de 2010
Créditos com Controladas Ativo Circulante 384 1.274 - 1.658 844
Débitos com Controladas Passivo N&o Circulante - - 23 23 491
Receitas de Vendas Receitas - - - - 3
NOTA 08 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Refrima Refrisa Recrusul 31 deD bro 31deD bro
Descricao SIA SIA Turismo de 2011 de 2010
Capital Social...........cccovveviiniiiiiiiiicie 6.000 7.612 352 13.964 13.964
Patrimoénio Liquido.........cccceueueunee. 1.623 (28.120) 826 (25. 671) (25. 620)
% de Participagdo No Capital Votante. 99,57 99,84 95
% de Participagdo No Capital Total 98,06 99,84 95 -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (404) 314 36 (54) (1 .154)
Saldo Inicial em 31/12/2010 1.988 8.190 751 10.929 8.783
Equivaléncia Patrimonial (396) - 33 (363) (32)
Ajuste Valor Patrimonial IFRS. - - (1) (1) 2.178
Saldo Final em 31/12/2011 1.592 8.190 783 10.565 10.929
Saldo de Outros Investimentos.. 119 119
Saldo Total de Investimentos . 10.684 11.048

Em consonancia com a Instrugdo CVM n° 247 de 27 de marg:o de 1996, ndo esta contabilizada nos resultados apresentados pela Recrusul
S/A, tanto em 2011 quanto em 2010, o prejuizo da equivaléncia patrimonial de nossa controlada Refrisa S/A— R$ 314 mil em 2011, devido
a mesma encontrar-se com passivo a descoberto conforme apresentado no quadro anterior.

Os estoques sé@o demonstrados ao custo médio de aquisi¢éo ou fabricagéo, liquidos dos impostos recuperados e ndo superam os precos  NOTA 09 — IMOBILIZADO
de mercado ou custo de reposigéo. CONTROLADORA
3.8 Impostos a Recuperar L . ) . 31 de Dezembro 31 de Dezembro
Os impostos a recuperar s&o demonstrados com base nos créditos oriundos de operagdes de entradas e saidas de mercadorias, decorrentes Descrigido e 2010 Agquisicbes Baixas Transferéncias Depreciagées e 2011
da ndo-cumulatividade destes e retengdes na fonte. Imoveis 24.486 85 - - 24.571
3.9 Demais Ativos Circulantes e Nao Circulantes Maquinas e Equipamentos . 5.038 2 (20) - (423) 4.597
Os d_emais ativos sdo apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetarias \Veijculos .............. 77 - - - 19) 58
auferidas. Méveis e Utensilios 5 - - - (2) 3
3.10 Investimentos - , o o . . . ' Processamento de Dados .. 111 1 - - (26) 86
Os investimentos em controladas s&o avaliados por equivaléncia patrimonial na controladora. Os demais investimentos s&o avaliados Instalagdes/Ferramentas . 235 - - - (41) 194
ge1|? Is;%giailigrag)gto. Imobilizado em Andament 384 - - - - 384
- TOTAL Intangivel 30.336 88 20 - 511 29.893
De acordo com a Deliberagdo CVM n° 583/09, a Companhia estabeleceu adotar o critério do custo atribuido de aquisi¢do ou construgao |ntang,-\,2?.r2“r.‘_fﬁgll‘.’e 220 4 ¢ (8; - ((41; 175
para tratamento contabil de seus ativos imobilizados. A Companhia devera efetuar periodicamente a analise de seus valores recuperaveis, TQTAL com Intangivel 30.556 92 (28) - (552) 30.068
ajustando os critérios que determinam a vida util estimada e o respectivo calculo de depreciagao. CONTROLADORA
3.12 Intangivel ) . I ) - Custo Corrigido Deprec. Acumulada Valor Liquido
Os valores relativos a desenvolvimento de projetos que sdo diretamente ligados a produgdo de nossos produtos e, softwares foram 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro
classificados como ativos intangiveis, conforme Deliberagdo CVM n® 644/10. Descrigio de 2011 de 2010 de 2011 de 2010 e 2011 de 2010
313 Passivo Circulante e Nao Circulante - . . e IMOVEIS e 24.650 24.565 (79) (79) 24.571 24.486
&0 demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagées Maguinas e Equipamentos 12.787 12.873 (8.190) (7.835) 4.597 5.038
R‘O“et.af.'as incorridas. ' ' R s - .. Veiculos.... 127 127 (69) (50) 58 77
administragdo da empresa considera que os prazos concedidos na liquidagao das contas a pagar sdo inerentes as condigdes comerciais Méveis e U 823 839 (821) (834) 3 5
normalmente contratadas no mercado de atuag&o, néo havendo caracteristica de atividade de financiamento. Processamento de Da 2.082 2.251 (1.996) (2.140) 86 111
3.13.1 Empréstimos e Financiamentos R . o A s Instalagdes/ferramentas 2.041 2.040 (1.846) (1.805) 194 235
Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e s&o, Imobilizado em Andamento 384 384 - ~ 384 384
subseqtientemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) TOTAL sem Intangivel 42.895 43.079 (13.001) (12.743) 29.893 30.336
e o valor de resgate ¢ reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, Intangivel 9 .269 '275 . (95) : (55) '175 '220
ytiizando o método da taxa de juros efefiva. TOTAL com Intangivel 43.164 43354 (13.096) (12.798) 30.068 30.556
As provisdes sdo reconhecidas quando a companhia possui uma obrigacédo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos 31 de Dezembro CONSOLIDADO 31 de Dezembro
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca. — I . J— -
3.14 Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos En%\gilsgﬂ % AJMO_S; Balxas_ Transferéncias ﬁm dggzggg
Quando aplicavel, os ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados ao seu valor presente e os de curto prazo, quando seu efeito é Maquinas e Equipamentos 5038 2 (20) _ (423) 4597
considerado relevante em relagdo ao conjunto das demonstrages contébeis. A Companhia efetuou os calculos levando em consideragédo Vel'gulos quip . 77 N ~ _ (19) 58
os fluxos de caixa especificos de cada ativo ou passivo em consonancia com Deliberagdo CVM n° 564/08. Moveis e Ut 5 - _ _ @) 3
3.15 Estimativas dos Ativos e Passivos Contingentes Processamento de 1M1 1 _ _ (26) 86
Em atendimento as praticas contabeis adotadas no Brasil a Administragdo da Companhia, mediante julgamento efetuado em conjunto Instalacdes/Ferramentas ... 234 N _ _ (41) 193
com os assessores juridicos, procedeu @ mensuragéo e, conforme o caso, a respectiva escrituragdo de Ativos e Passivos considerados Imobiligado em Andamento 384 - B _ - 384
contingentes que possam afetar significativamente as demonstracdes contabeis. Entretanto, a liquidagdo dos eventos provisionados TOTAL sem Intangivel 35.720 88 (20) B (511) 35.277
podera ocorrer por valor diferente do estimado, fato inerente a este tipo de registro. 9 220 4 (8) _ (41) 175
3.16 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente e Diferido .
O encargo de imposto de renda e contribuicéo social é calculado com base nas aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuigdo TOTAL com Intangivel ........c... 35.940 92 C(gSL)S_OLIDADO " (552) 35.452
social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias, no encerramento de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos Custo Corriaido Deprec. Acumulada Valor Liauido
das demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel, e também sobre os saldos de MP—' W Wﬁ
prejuizos fiscais e base negativa, os quais séo reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em Descricio de 201‘1‘ de 201‘6 de 2011 de 201‘6 de 201‘1’ de 2010
montante suficiente para que tais tributos possam ser utilizados, sendo que quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros erisc_ 30.033 29.975 (79) (104) 29.954 29.871
estardo disponiveis para permitir sua recuperagao, seus valores sdo ajustados pelo montante esperado de recuperagao. Méquinaé ° E}iﬂi'h'a'h'iéﬁ't'c;'s 12.949 13.092 (8.352) (8.054) 4597 5038
3.17 Apuracao do Resultado h . . . . . .
O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios para apropriagéo de receitas, custos e/ou despesas correspondentes. \hcl%sgil(s)?alulféﬁé'fl'iaé """ 1 agg 1 83? (1 éggg “ éggg Sg 7;
3.18 Reconhecimento das ReceitasdeVendas ot e P ’ i : ’
Areceita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes, sendo que é reconhecida: (a) quando o valor da receita pode ser mensurado ﬁrggzszrg:/r}g‘gem%ﬁgz %%ig 5?13 ﬁ;g?g gggg; 1gg 21;’;
com seguranca; (b) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluiréo para a entidade; e (c) quando critérios especificos tiverem sido Imobilizgdo em Andamento ‘384 ‘384 A Rans 384 384
atendidos para cada uma das atividades da Companhia. TOTAL sem Intangivel 48.928 49.112 (13.650) (13.391) 35.277 35.721
3.19 Julgamento e Uso de Estimativas Contabeis Intangivel 269 275 (95) (55) 175 220
As politicas contabeis que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das demonstragdes contabeis pela GIVEL oo c
\_ ontinua

J



Continuagao

TOTAL com Intangivel 49.197 49.387 (13.745) (13.446) 35.452 35.941
D com Depreciaga
CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descricdo de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Custo de Producgéo.. 426 198 426 198
Despesas Administrativas.. 124 288 124 288
Despesas com Vendas .. 2 2 2 2
Total 552 488 552 488
NOTA 10 - FORNECEDORES
CONTROLADORA NSOLIDAD
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descriga de 2011 201 de 2011 de 201
Fornecedores............ 5.963 5.535 6.550 5.561
(- ) AVP - Fornecedores (53) (67) (53) (67)
Total 5.910 5.468 6.497 5.494

Conforme a Deliberagdo CVM n° 564/08, a Companhia efetuou a aplicagdo da mudanga de pratica contabil em sua conta de fornecedores,
arbitrando taxas médias de CDI + 0, 5% a.m relativas as compras efetuadas no periodo que contenham juros implicitos em sua
negociagao.

A taxa mensal arbitrada calculada, foi de 1,28% a.m, aplicada sob as movimentagdes ocorridas do periodo, e resultando um saldo de
AVP de fornecedores de R$ 53 mil.

NOTA 11 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

CONTROLADORA CONSOLIDAD

31 de Dezembro 31 de Dezembro Taxa 31de Dezembro 31 deDezembro Taxa
Descricédo de 2011 de 2010 .mY de 2011 de 2010 __a.m%
Antecipagao Recebiveis Finame . 330 7.515 a) 330 515 a)
Empréstimos Bancarios. 7.255 1.128 b) 7.255 1.128 b)
Fomento Mercantil 995 471 3,00% 995 471 3,00%
TOTAL 8.580 9.114 8.580 9.114
Total Circulante 7.565 8.656 7.565 8.656
Total Nao Circulante. 15 458 1.015 458

1.0

a) Ataxa medlaedeCDI+08%amaCDI+ 1,2% a.m
b) A taxa média é de CDI + 0,8% a.m
Os recursos para capital de giro referem-se a antecipagao de recebiveis da modalidade de FINAME, descontos de duplicatas e fomento
mercantil para aquisigdo de matérias-primas voltadas a produgéo.
Os empréstimos registrados no Néo Circulante no valor de R$ 1.015 mil possuem prazo de vencimento para até fevereiro de 2015 e as
garantias incluem aval e bens moéveis.
NOTA 12 -IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
a) Impostos no Circulante

Impostos. Taxas e Contribuigées

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de D bro 31 del b
Descricdo de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
IRRF a Recolher 549 530 9 835
IP1 a Recolher... - 194 - 194
IOF a Recolher . . 118 190 188 734
PIS a Recolher.. . - 227 - 227
COFINS a Recolher. 1.960 1.962 1.960 1.962
IRPJ a Recolher........ - - 1 24
FGTS a Recolher.. 607 649 1.167 1.162
INSS a Recolher....... 7.435 3.343 7.825 4.132
Contribuigdo Sindical a Recolher. 39 19 101 -
ICMS a Recolher ...... 6.348 233 8.858 233
IPTU a Recolher 1.066 844 1.072 844
ISS a Recolher.. . 426 377 428 385
Provisdes Tributarias ...........c.cccoveeoineinirieciciccceeeece 153 - 176 -
TOTAL IMPOSTOS 18.701 8.568 22.685 10.732
Obrigagoes Fiscais Federais 10.861 7.114 12.327 9.270
Obrigagbes Fiscais Estaduais . 6.348 233 8.858 233
Obrigagdes Fiscais Municipais 1.492 1.221 1.500 1.229
TOTAL IMPOSTOS 18.701 8.568 22.685 10.732

b) Impostos no Nao Circulante
Impostos, Taxas e Contribuigées

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descricdo de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
FGTS @ ReCOINer ... 1.585 938 1.585 938
INSS a Recolher....... . 1.010 1.029 1.010 1.029
Outros Impostos a Recolher .. -
TOTAL IMPOSTOS 2. 595 1. 967 2, 604 .967

O débito de INSS (Curto Prazo e Longo Prazo), foi oriundo de parcelamento ordinario junto ao INSS e refere-se a débitos trabalhistas que

serdo pagos em 60 meses, cuja primeira parcela foi liquidada em julho de 2010 e a ultlgwa palrcela vencivel em junho de 2015.
rcelamen

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descricao de 201 de 2010 de 20 de 2010
AJUSTAr RS, - 423 - 423
Refrisa RJ - - 4 131
Refrisa PPI SP.. BT U U PP PR USPPTRORORY - - - 78
TOTAL ICMS Circulante - 423 4 632
AJUSEAr RS - 3.805 - 3805
Refrisa RJ - - 9 423
Refrisa PPl SP.........cccccooiiiiiiiiiicie - - - 597
TOTAL ICMS Nio Circulante - 3.805 9 4.825
TOTAL ICMS - 4.228 13 5.457

A controlada Refrisa S/A no ano de 2010 requereu parcelamento de ICMS com base na Lei 5.647

de 2010 do Estado do Rio de Janeiro em 60 parcelas mensais cujo montante total da divida original era de R$ 563 mil.

c) Provisao para IR e CS sobre Adogao das IFRS

Refere-se a proviséo de Imposto de Renda e Contribuicéo Social gerada pela Adogéo do Pronunciamento Técnico CPC n® 27 sobre a

avaliagdo de ativos, que se constituird como passivo oneroso para Companhia, caso seja alienado futuramente. Este passivo sofrera

redugao proporC|0naImente quando da realizagéo da depreciagao dos itens avaliados.

NOTA 13 - CREDORES PLANO DE RECUPERAGAO (Circulante e Nio Circulante)

O Plano de Recuperacéo Judicial da Recrusul S.A. (processo n.° 035/1.06.00004 10-0) foi deferido em 25 de janeiro de 2006 e, em 13 de

dezembro de 2006, foi homologado pelo Juiz, apés sua apreciagao pela Assembléia-Geral de Credores, prevendo prazo de nove anos

para pagamento dos passivos bancarios e quirografarios, com juros de 6% a.a. Os débitos trabalhistas foram parcelados para pagamento

em dois anos, também com juros de 6% a.a. sem corregcdo monetaria. Além da controladora, as controladas Refrisa S/A e Refrima S/A

também aderiram a Recuperagao Judicial.

Os valores originais dos débitos na data da solicitagdo da Recuperagéo Judicial, conforme Quadro Oficial dos Credores esté descrito a seguir:
Quadro Geral dos Credores em 13 de dezembro de 2006

Descricao Recrusul Refrisa Refrima Total
Trabalhistas ..... 9.946 761 54 10.761
Inst. Financeiras 8.971 - - 8.971
QUIrOgrafarios ..........ccccevererieeicicsiceecse e 9.846 803 1.568 12.217

28.763 1.564 1.622 31.949

O Plano originalmente aprovado previa para os débitos trabalhistas pagamento total em dois anos. Entretanto, devido a fragil situagéo
econdmica e financeira da empresa durante o ano de 2007, foi proposta a alteragédo do prazo de dois anos para uma nova modalidade
de pagamento: antecipagéo de R$ 800 mil, oriunda de leildo judicial de um imével da empresa, acrescida de pagamentos trimestrais de
1,5% do faturamento bruto mensal da empresa, a partir de janeiro de 2008.
Esta alteragéo do Plano foi submetida a Assembléia-Geral de Credores ocorrida em 11 de fevereiro de 2008, cujo resultado ficou sobrestado
até o inicio do més de abril de 2008. Tendo em vista a necessidade de disponibilizar aos credores a ampla defesa e o contraditério, a
gltesra?ao do Plano de Recuperagéo somente foi homologada em 01 de setembro de 2008 pelo Exmo. Juiz da 12. Vara Civel de Sapucaia
o Su
Em 20 de outubro de 2008, em nova AGC — Assembléia-Geral de Credores — foram aprovadas, acatadas e confirmadas, por 100%
(unanimidade) dos credores presentes a AGC, todas as propostas da Administragdo da Recrusul S/A. Dentre as mais relevantes citamos
as seguintes:
« Aantecipagéo de R$ 900 mil para os Credores Trabalhistas, mantendo os pagamentos mensais de 1,5% do faturamento;
« O pagamento integral dos créditos até R$ 1 mil, atuallzados juntamente com a parcela de 13/12/2008
« A faculdade outorgada aos titulares de créditos superiores a R$ 1 mil e até o limite de R$ 10 mil de poderem extingui-los mediante o
pagamento de 50% do valor habilitado no Plano Original;
« A plena concordancia, no que diz respeito aos créditos Classe Il e Ill, em especial a parcela de 13/12/2007, a qual ficara diluida e
escalonada para pagamento nos oito anos subsequientes, a partir da parcela de 13/12/2008, cujo desembolso por parte da RECRUSUL
ja se encontra devidamente confirmado e sancionado;
« A ratificagdo da incidéncia de juros no percentual de 6% ao ano sobre o valor do crédito original e, além disso, sem corregédo
monetaria;
« Ainsergdo no Plano, como meios de Recuperagao, além dos ja previstos, os instrumentos de Alteragéo do Controle Societario (art. 50,
Ill, da Lei 11.101/2005) e Aumento de Capital Social (art. 50, VI, da Lei 11.101 /2005).
Posicédo dos Saldos da Recuperacdo — CONTROLADORA
31 de Dezembro de 2011 31 de Dezembro de 2010

Descricao Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
Trabalhistas 563 5.995 6.558 665 5.995 6.660
Inst. Financeiras 1.108 2.974 4.082 441 3.417 3.858
Quirografarios ... 3.533 6.341 9.874 2.519 6.972 9.491
(-) Ajuste VIr. Presente - (1.098)  (1.098) - (1.526)  (1.526)
TOTAL 5.204 14213  19.417 3.625 14.858 18.483

Posicdo dos Saldos da Recuperagdo — CONSOLIDADO
31 de Dezembro de 2011 31 de Dezembro de 2010

Descricdo Circulante  Nao Circulante Total Circulante  Nao Circulante Total
Trabalhistas 749 6.370 7.119 881 6.370 7.251
Inst. Financeiras 1.108 2.974 4.082 441 3.417 3.858
Quirografarios ... 4.069 7475 11.544 2915 8.171 11.086
(-) Ajuste VIr. Presente - (1.272)  (1.272) - (1.802)  (1.802)
TOTAL 5.926 15.548 21.474 4.237 16.156  20.393

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 26 de dezembro de 2008, o Exmo. Sr. Juiz da Comarca de Sapucaia do Sul no
dia 22 de dezembro de 2008 proferiu sentenca de encerramento da Recuperagao Judicial da Recrusul, salientando em relatério sumario,
que foram cumpridos todos os requisitos legais essenciais ao processamento da recuperagdo, bem como cumpridas as obrigagdes
constantes do plano aprovado em assembléia-geral.

A integra da sentenga encontra-se disponivel em nossa pagina na internet, bem como na Comissédo de Valores Mobilidrios — CVM e
BMF & Bovespa.

Os compromissos do Plano de Recuperagéo Judicial (Quirografarios e Instituicées Financeiras) que totalizam em 31 de Dezembro de
2011 R$ 13.957 na controladora, deverao ser pagos em cinco parcelas venciveis em dezembro de cada ano com juros de 6% a.a, sem
corregdo monetaria.

NOTA 14 - PARCELAMENTO LEI 11.941

Valor Prestagdo mensal (180 MeSeS).........ccovevveruereiieeenecns 194 90 359 255
Em 13 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Especial, com base na Lei n° 11.941, de 27 de maio
de 2009 e Portaria Conjunta PGFN/RFB N° 06/2009 e conjuntamente requereu em carater definitivo a sua exclusdo do Parcelamento
Excepcional — PAEX, e formalizou a opgéo pelo parcelamento em 180 meses destes e de demais débitos tributarios federais anteriores
a novembro de 2008.
Amigracéo do PAEX e de outros débitos federais para o parcelamento da Lei 11.941/09 e MP 470/09 representaram uma redugéo do saldo
da mencionada divida em aproximadamente R$ 20,6 milhGes, alongamento do prazo de exigibilidade dos referidos débitos, e a possibilidade
de utilizagdo dos créditos decorrentes de prejuizo fiscal para abatimento de principal, multa e juros na ordem de R$ 21,5 milhdes.
Como conseqliéncia da adesdo da Companhia a Lei 11.941/09 da Receita Federal do Brasil, a Companhia pretende liquidar valores
correspondentes a multas de mora e de oficio e a juros moratérios com a utilizagdo de créditos fiscais decorrentes de prejuizo fiscal e
de base de calculo negativa da contribuigao social. O Parcelamento Especial da Lei 11.941/09 é acrescido de juros correspondentes a
variagdo mensal da taxa do Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia — SELIC.
Os débitos apresentados antes da consolidagdo foram pagos através das parcelas minimas desde novembro de 2009. Em maio de
2011, ocorreu a consolidagédo de débitos oriundos de crédito indevido de IPI, no qual a partir deste momento comegamos a pagar um
valor mensal de R$ 19.102,66. Ja a etapa de consolidagdo dos demais débitos ocorreu em julho de 2011, no qual passamos a pagar o
montante de R$ 190.121,94.
Com a consolidagdo do Parcelamento da Lei 11.941/09, houve o calculo definitivo do valor das parcelas e o encurtamento do prazo nos
débitos referentes a saldo de parcelamentos do PAES e PAEX. O saldo atualizado e j& consolidado do parcelamento da Lei 11.941/09
em 31 de dezembro de 2011 é de R$ 20.222 milhdes.
Quanto aos débitos aderidos a MP 470/09, os mesmos estdo em andamento, e a divida declarada foi contabilizada e classificada assumindo
os prazos de liquidagao estabelecidos no programa, na expectativa de uma adequada conciliagdo e resolugéo.
A Companhia vem liquidando regularmente todos os programas de parcelamentos e recolhimentos mensais referente a Lei 11.941 e
MP 470. As demais contribuigdes e encargos tributarios apurados e recolhidos ou a recolher pela Companhia, bem como as respectivas
declaragdes de tributos, os registros contabeis, fiscais e societarios, estdo sujeitos a exame por parte das autoridades fiscais durante
prazos prescricionais variados, conforme a legislagéo aplicavel.
NOTA 15 - PATRIMONIO LIQUIDO
15.1 Capital social e Direito das Agdes
O capital social autorizado, conforme Estatuto Social ¢ de R$ 60.000. Em 31 de dezembro de 2011, o capital social subscrito e integralizado
& de R$ 45.139 mil, representado por 22.970 mil agdes ordinarias e 40.941 mil agdes preferen(:|a|s totalizando 63.911 mil agdes.
As acgdes preferencnals nao tém direito a voto, sendo-lhes assegurados os seguintes direitos e vantagens: (a) prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, no caso de liquidagao da sociedade; (b) prioridade na distribuigao de dividendos, superiores, no minimo, 10% (dez por
cento) aos que forem atribuidos as ag¢des ordinarias; e, (c) participagao integral nos resultados da sociedade em igualdade de condigdes
com as agdes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas agbes decorrentes de aumentos de
capital realizados mediante a reavaliagdo do ativo e ou a incorporagéo das reservas permitidas em lei; (d) direito de serem incluidas na
oferta publica de alienagéo de controle (tag along), pelo valor equivalente a, no minimo, 80% (oitenta por cento) do prego pago por agéo
integrante do bloco de controle, na hipétese de alienagédo de controle da Sociedade; e (e) direito de participar com as agoes ordinarias
do dividendo a ser distribuido correspondente a, pelo menos, 33% (trinta e trés por cento) do lucro liquido de cada exercicio, conforme
Lei de Sociedades por Agdes.
NOTA 16 -CONTRATOS DE SEGUROS
A Companhia tem por politica a contratagdo de seguros para cobertura dos bens sujeitos a riscos. Os valores segurados sdo considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros. As principais coberturas sdo as seguintes:
Valores Cobertos
31 de Dezembro 31 deDezembro

Descricdo Risco Coberto de 201 de 2010
Prédios, estoques, maquinas Incéndio, raio, explosado 22.400 22.400
Prédios, estoques, maquinas Danos Elétricos. 380 380
Prédios, estoques, maquinas Vendaval 1.000 1.000
Veiculos Acidentes Pessoais, Danos Materiais 230 260
Equipamentos Eletronicos Equipamentos Eletronicos 200 200
TOTAL 24.210 24.240

Em 31 de Dezembro de 2011, todos os ativos e responsabilidades de valores e riscos relevantes estdo cobertos por seguro.

NOTA 17 -INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga.
A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A
Empresa nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Todas as operagdes estdo
integralmente reconhecidas na contabilidade e estao contabilizadas pelo seu valor de mercado. A exposigdo aos riscos, no entender da
Companhia, se limita a: a) Risco de Crédito: E representado pela inadimpléncia no seu contas a receber de clientes, que é bastante
reduzido devido ao fato de a maioria dos recebiveis serem oriundos de financiamento FINAME do BNDES; b) Risco de Prego: Decorre da
possibilidade de oscilagéo de pregos de mercado dos produtos fabricados pela Companhia e dos insumos usados no processo produtivo, e
essas oscilagdes podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos. ACompanhia, para minimizar estes riscos, acompanha
permanentemente os mercados locais e estrangeiros, buscando antecipar-se ao movimento de pregos; c) Risco de Taxas de Cambio:
Decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuagdes cambiais. Atualmente este risco é irrelevante
dada as reduzidas operagdes desta natureza; d) Risco de Taxas de Juros: Decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas
pela oscilagéo destas taxas. Em relagdo a este risco, a Companhia mantém acompanhamento permanente do mercado.

A Companhia ndo atua no mercado de derivativos financeiros, bem como ndo possui instrumentos financeiros que nao estejam reconhecidos
em seu balango patrimonial em 31 de Dezembro de 2011.

NOTA 18 - RECEITAS E DESPESAS POR NATUREZA

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31 de Dezembro 31deD bro 31 de D bro 31 deD: bro
Tipo Descricao de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Custo Remuneragao Direta (1.651) (6.104) (1.651) (6.104)
Custo Matérias-primas e Materiais de Consumo (4.329) (15.329) (4.329) (15.329)
Custo Gastos Gerais de Fabricagéo.. (1.152) (4.045) (1.152) (4.045)
Custo Custos com Depreciag&o . (94 (192 (94) (192
Custo Total de Produgao (7.226) (25.670) (7.226) (25.670)
Despesa Comissdes.............. (412) (1.012) (412) (1.012)
Despesa  Assisténcia Técnica (100) (337) (100) (337)
Despesa  Marketing, Viagens e Outras Despesas .. (1.562) (787) (1.562) (787)
Total das Despesas de Vendas .. 2.074) (2.136) (2.074 (2.136)
Despesa Remuneragéo Direta .................. (1.842) (1.671) (1.824) (1.671)
Despesa Remuneracéo dos Administradores .. (928) (1.079) (928) (1.103)
Despesa Encargos de Depreciagdo/Amortizagéo .. (125) (343) (125) (343)
Despesa  Despesas com Beneficios/FGTS .. (94) (825) (94) (825)
Despesa Outras Despesas............ccc.c.... (1.404 (2.187) (1.428 (2.379)
Total das Despesas Administrativas . (4.393) (6.105) (4.399) (6.321)
Receita Desagios Impostos de Intimagéo Lei 11.941... - .702 3.462 6.414
Receita Ajustes de Estoque........ . - 35 - 35
Receita Despesas Recuperadas - 57 - 493
Receita Indenizagdes Recebidas .. - 129 - 129
Receita Ganhos sobre Investiment - 967 - 967
Receita Outras Receitas Operacionais. 65 19 162 17
Total Outras Receitas Operacionais. 65 5.909 3.624 8.055
Despesa Impostos de Intimag&o Lei 11.941. (2.555) (1.449) (2.555) (2.184)
Despesa Desagios com Ajustar....... (1.810) - (1.810)
Despesa Despesas com Atualizagdes (1.089) (137) (1.089) (137)
Despesa Outras Despesas Operacionais.. (663) ( (1.201) 2)
Despesa  Negociacdes/Processos/Trabalhistas .. (4.028) - (4.028)
Despesa  Ajustes de Estoque / Ociosidade... (9.435) (378) 9.435) (1.623)
Outras Despesas Operacionais . (19.580) (1.966) (20.118) (3.946)
Total do Custo, Despesas de Vendas e
Administrativa (33.208) (29.968) (30.193) (30.018)
NOTA 19 — RESULTADO FINANCEIRO
CONTROLADORA NSOLIDAD
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Tipo Descricao . de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Receita Descontos Recebidos.... 27 62 27 62
Receita Aplicagdes Financeiras.. 5 58 5 58
Receita Juros e Encargos Recebido! 164 140 164 141
Receita Variagbes Cambiais Ativas .. 96 44 145 44
Receita Outras Receitas Financeiras 14 - 24 1.467
Total Receitas Financeiras 306 304 365 1.772
Despesa  Corregéo Plano de Recuperagéo Judicial (1.178) (1.209) (1.356) (1.209)
Despesa Corregdo Parcelamento Lei 11.941...... (1.665) (1.270) (1.665) (3.848)
Despesa  Despesas Tributarias - Juros e Multas . (2.356) (947) (5.134) (947)
Despesa Despesas com Juros de Capital de Giro. (2.912) (3.137) (2.915) (3.137)
Despesa Despesas Bancarias / IOF / Cobrangas .. (791) (505) (937) (505)
Despesa Despesas com AVP Fornecedores (14) (324) (14) (324)
Despesa Outras Despesas Financeiras . (61) (5652 (84) (552)
Total Despesas Financeiras . 8.977) 7.944) (12.105) (10.522)
Resultado Financeiro Liquido. (8.671) (7.640) (11.740) (8.750)
NOTA 20 — DESPESAS OPERACIONAIS
CONTROLADORA NSOLIDAD
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
Descricdo de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Descarte de Estoques Obsoletos 5.173 - 5.173 -
Consolidagdo 11.941 .................. 2.555 988 2.555 988
Ociosidade............ovevveeuerenerinnnas 4.262 332 4.262 1.577
Reverséo de Desagios com Impostos . 2.899 - 2.899 127
Provis6es Trabalhistas e Outros 4.689 646 5.229 1.254
Total 19.578 1.966 20.118 3.946

NOTA 21 - CRITERIOS DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, compreendem as demonstragdes
contabeis da Recrusul S/A e suas controladas relacionadas na Nota Explicativa 08. Foram eliminados na consolidagéo os saldos de ativos
e passivos entre as empresas, os valores das transagdes comerciais e os resultados néo realizados intercompanhias.

A participaggo dos acionistas minoritarios encontra-se destacada nas demonstragdes contabeis consolidadas. Os resultados néo realizados
nas operagoes estdo demonstrados na Nota Explicativa 22.

NOTA 22— CONCILIAGAO DO EXERCICIO E DO PATRIMONIO LIQUIDO ENTRE A CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Prejuizo Liquido do Exercicio Patriménio Liquido
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 deDezembro
de

Descrigdo e 2011 de 2010 1 de 2010
Controladora..........ccoverieiriiieiiecccece (33 556) (5.370) (8.818) 24.615
Lucros ndo Realizados na Venda de Imoéveis - - (2.680) (2.680)
Prejuizos nédo Realizados . - - - -
Ajustes IFRS............ . RV - - 8.809 -
Participagdo dos Nao Controladores . (6) (4) 28 24
Absorgéo do Patriménio Liquido Negativo de Controlada..... 318 (1.120) (45.074) (36.573)
C lidad (33.244) (6.494) (47.735) (14.614)

NOTA 23 - LUCRO POR AGAO

Em atendimento ao CPC 31 (IAS 33) aprovado pela Deliberagdo CVM n° 636 — Resultado por agdo, a Companhia apresenta a seguir as
informacgdes sobre o resultado por agéo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010.

a) Movimentagao do numero de agées:

Acées Emitidas 31/12/2011 31/12/2010
———CONTROLADORA __ CONSOLIDADO ______ ACEES OFAINANIAS ...vvvvveeveveeeoreeseeeeeeeeeeeosessssssses e eeeeeeeesssssessssssses e eeesssssssess e seeeeeeeesennnes 22.970 18.430
31 de Dezembro 31 de Dezembro 31 de D o 31deD o Acges Preferencias 40.941 32.849
PARCELAMENTO LEI 11.941/09 de 2011 de 2010 de 2011 de 2010  Tq¢a] Agoes BIMGAAS oo 63.911 51.279
1 - Passivos Tributarios Objeto da Lei 11.941 37.107 36.938 82.285 83.050 ' No dia 25 de janeiro de 2011 foi realizada Reunido do Conselho de Administragéo que homologou o aumento de capital da Companhia
2 - Redugbes Previstas na Lei 11.941 (180 meses). (8.769) (9.849) (24.129) (20.731)  em R$ 12.000 (Doze milhdes de reais) sendo 4.540 Acdes Ordinarias e 8.092 Acdes Preferenciais.
3 - Total da Divida com Redugao (1-2) 28.338 27.089 58.156 62319 A partir desta data, o Capital Social passa de R$ 33.139 (Trinta e trés milhdes, cento e trinta e nove mil reais) para R$ 45.139 (Quarenta
4 - Multas e juros ¢/ possibilidade de e cinco milhdes, cento e trinta e nove mil reais), sendo representado por 22.970 Agdes Ordinarias e 40.941 Acdes Preferenciais.
pagamento com utilizagdo do prejuizo fiscal .. (9.477) (10.842) (15.093) (18.268) Na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011 foi homologado o referido aumento de capital.
Atualizacdo Selic pos Consolidacéo.. 1.785 - 4.270 - b) Resultado por agéo:
Pagamentos Lei 11.941/09 : _ (424) (23) (736) (24)  Como a Companhia nao possui agdes potenciais diluidas, apresenta o mesmo valor de prejuizo basico e diluido por ac&o.
5 - Valor da divida a parcelar apés a uti ntrol 1 zembr 2011 1 Dezembr: 201
prejuizo fiscal (3-4) 20.222 16.224 46.597 44.027  Projyiz0 4O EXEITICIO .....rrrvvveeerereereeeereerreneee (33.557) (5.370)
Valor da Divida CIRCULANTE 2.898 1.783 5.312 3.910  prejuizo basico e diluido por agao ordinaria — R$ (1,4609) (0,2914)
\Valor da Divida NAO CIRCULANTE 17.324 14.441 41.285 40.117 Continua
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Continuagao

Prejuizo basico e diluido_por agdo preferencial —
NOTA 24 — INFORMA(;OES POR SEGMENTO
A empresa atua em duas areas distintas:
a) Implementos Rodoviarios: Nossa linha de produtos abrange solugdes customizadas na area de implementos rodoviarios tais como:
semirreboques frigorificos, tanques para transporte de combustiveis, tanques auto-portantes para produtos quimicos, petroquimicos e
alimenticios em geral, silos para alimentos e industria de cimento e construgéo, bem como outros implementos especiais projetados de
acordo com a necessidade do cliente.
b) Refrigeracao Industrial e Assisténcia Técnica: Nossa linha de produtos abrange solugdes customizadas em equipamentos industriais
para refrigeragdo como evaporadores, condensadores, separadores e tlneis de congelamento para a industria de alimentos.
- RECRUSUL S.A - CONTROLADORA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO POR SEGMENTOS EM (em milhares de reais)
Implementos Refrigeragéo Industrial +

23 (0,8197) (0,1635)

Rodoviarios Assisténcia Técnica Corporativo Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVI(}OS 12.709  44.108 1.843 2.958 - 14552  47.066
Impostos e Devolugdes (5.632) (12.787) (235) (615) - (5.867) (13.402)
RECEITA LIQUIDA 7.077  31.321 1.608 2.343 - - 8.685  33.664
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos ... (5.888) (24.492) (1.338) (1.178) - (7.226) (25.670)
LUCRO BRUTO 1.189 6.829 270 1.165 - 1.459 7.994
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS..... - - - - (26.345) (4.330) (26.345)  (4.330)
Despesas c/Vendas ......... (2.074) (2.136) (2.074) (2.136)
Despesas Administrativas - - - - (3.465) (5.026) (3.465)  (5.026)
Honorarios dos Administradores - - - - (928) (1.079) (928) (1.079)
Outras Receitas Operacionais - - - - 65 5.909 65 5.909
Outras Despesas Operacionais . - - - - (19.580) (1.966) (19.580)  (1.966)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial .... (363) (32) (363) (32)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E
DESPESAS FINANCEIROS .. 1.189 6.829 270 1165  (26.345) (4.330) (24.886) 3.664
Receitas Financeiras ... - - - - 306 304 306 304
Despesas Financeiras . - - - - (8.977) (7.944) (8.977)  (7.944)
RESULTADO FINANCEIRO .. - - - - (8.671) (7.640) (8.671)  (7.640)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS .. 1.189 6.829 270 1.165 (35.016) (11.970) (33.557) 3.976)
Diferido_....... ettt e - - - - (1.394) - (1.394)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.189 6.829 270 1.165 016) (13.364) (33.557)  (5.370)

(35.
- RECRUSUL S.A - CONSOLIDADO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO POR SEGMENTOS EM (em milhares de reais)
Implementos Refrigeragéo Industrial +

Rodoviarios Assisténcia Técnica Corporativo Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVI(}OS 12.709 44114 1.843 2.958 - - 14552  47.072
Impostos e Devolugdes (5.632) (12.789) (235) (615) - - (5.867) (13.404)
RECEITA LIQUIDA 7.077  31.325 1.608 2.343 - - 8.685  33.668
Custos dos Produtos e Servigos Vendidos ... (5.888) (24.492) (1.338) (1.178) - - (7.226) (25.670)
LUCRO BRUTO 1.189 6.833 270 1.165 - - 1.459 7.998
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS..... - - - - (22.967) (4.348) (22.967)  (4.348)
Despesas c/Vendas ......... (2.074) (2.136) (2.074) (2.136)
Despesas Administrativas - - - - (3.471) 5.218 (3.471)  (5.218)
Honorarios dos Administradores - - - - (928) (1.103) (928)  (1.103)
Outras Receitas Operacionais - - - - 3.624 8.055 3.624 8.055
- - - - (20.118) (3.946) (20.118)  (3.946)

DESPESAS FINANCEIROS .. 1.189 6.833 270 1165  (22.967) (4.348) (21.508) 3.650
Receitas Financeiras ... - - - - 365 1.772 365 1.772
Despesas Financeiras . - - - - (12.105) (10.522) (12.105) (10.522)
RESULTADO FINANCEIRO .. - - - - (11.740) (8.750) (11.740)  (8.750)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS .. 1.189 6.833 270 1.165 (34.707) (13.098) (33.248) 5.100)
Diferido ...... . - - - - - (1.394) - (1.394)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO........... 1.189 6.833 270 1165 (34.707) (14.492) (33.248) (6.494)
Participagéo dos Acionistas Nao Controladores - - - - (6) (2)
Participacdo dos Acionistas Controladores .... - - - - (33.242)  (6.492)
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO . 1.189 6.833 270 1165 (34.707) (14.492) (33.248)  (6.494)

NOTA 25 - CONTINGENCIAS
A Companhia é parte em processos judiciais que na avaliagdo dos Consultores Juridicos, baseada em experiéncias com naturezas
semelhantes, apresentam riscos possiveis de perda em 31 de dezembro 2011 no montante de R$ 9.391 (R$ 9.391 em 31 de dezembro
de 2010), composto da seguinte forma: i) Processos Civeis: R$ 55; e ii) Processos Tributarios: R$ 9.336.

O valor referente aos processos tributarios teve sentenga favoravel & Companhia e em 09 de margo de 2011 foi certificado o transito
em julgado da demanda e remessa dos autos a vara de origem e, assim que for recebido, sera protocolada manifestagdo em nome da
Companhia requerendo intimagéo do ente fazendario para que, em prazo n&o superior a quinze dias, proceda a desconstituicdo dos
créditos discutidos, comprovando-a nos autos.

NOTA 26 - EVENTO SUBSEQUENTE

Através da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de fevereiro de 2012, foi aprovado novo aumento de Capital
Social. O valor do aumento foi de R$ 14.861.412,72 (Quatorze milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e doze reais e
setenta dois centavos), com a emiss&o de 12.157.755 agdes ordinarias ao prego de R$ 0,56 e de 28.760.960 agdes preferenciais ao prego
de R$ 0,28, dentro do limite do capital autorizado, em conformidade com o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia e nos termos do
artigo 168 da Lei 6.404/76, passando o capital social desse modo, de R$ R$ 45.138.587,20, (Quarenta e cinco milhdes, cento e trinta e
oito mil, quinhentos e oitenta e sete reais e vinte centavos) para R$ 59.999.999,92 (Cinqtienta e nove milhdes, novecentos e noventa e
nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e dois centavos)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Bernardo Flores - Conselheiro
DIRETORIA
Ricardo Mottin Jr - Diretor Presidente Bernardo Flores - Diretor e Diretor de Relagdes com os Investidores
Fabiana Bolgenhagen - Contadora CRC-RS 072807 - CPF 674.213.770-34
DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/2009
declara que: 1 — reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores elaborado pela DRS Auditores; 2
— reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
3011, auditadas pela DRS Auditores. Sapucaia do Sul, 23 de Margo de 2012. Recrusul S/A - A Diretoria

Ricardo Mottin Jr - Presidente Rasso Cauby Lamprecht - Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Diretores e Acionistas da

RECRUSUL S/A

Sapucaia do Sul - RS

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da RECRUSUL S/A, identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administragdo da companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes contabeis individuais de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragoes
contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagédo
dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis
da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a avaliagéo da apresentacéo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

O livro Registro de Inventario apresenta uma divergéncia a menor de R$ 1.663 mil, em relagéo aos registros contabeis. A Companhia ja iniciou
procedimentos no que se refere a pormenorizagao dos itens que compdem a citada divergéncia para exata mensuracéo e adequagéo de
seu relatorio auxiliar e/ou de seus registros contabeis. Assim sendo, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2011
ndo incluem quaisquer ajustes que porventura poderiam ser necessarios nos grupos de Estoques (Ativo) e Custo dos Produtos e Servigos
Vendidos e Despesas/Receitas Operacionais (Resultado do Exercicio) das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2011.

Na mensurag&o da Receita Bruta de Vendas e Servigos, a Companhia ndo atendeu aos preceitos contidos na Deliberagéo CVM n° 597/2009
que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 30, que trata das Receitas, uma vez que possui registrado em seu resultado o montante de
R$ 1.386 mil, referente a vendas faturadas, mas nao entregue até aquela data. Em decorréncia deste procedimento, nas demonstragées
contabeis individuais e consolidadas, de 31/12/2011 o Grupo de Receita Bruta de Vendas e Servigos (Resultado do Exercicio) e o grupo
de Clientes (Ativo) estdo a maior por este valor, por conseguinte os grupos de Impostos e Devolugdes e Custo dos Produtos e Servigos
Vendidos (Resultado do Exercicio) estdo a maior em R$ 277 mil e R$ 665 mil, respectivamente e o Grupo de Estoque (Ativo) esta a menor
em R$ 665 mil, sendo que a efetiva produgéo e entrega dos respectivos bens ocorreu durante o primeiro trimestre de 2012.

Opinido com ressalva sobre as demonstragées contabeis individuais

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, as demonstragées contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrlmonlal e financeira da RECRUSUL S/Aem 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido com ressalva sobre as demonstragoes contabeis consolidadas

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, as demonstragdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da RECRUSUL S/A em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
inct’erngcionaisB de Irelatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.1.2, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Recrusul S/A, essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes contabeis separadas, somente no
que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial,
enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Em 2009, a controladora optou em incluir parte do passivo tributario no parcelamento previsto na Medida Proviséria 470/2009, convertida
na Lei n° 12.249/09, sendo que a mensuragao dos valores definitivos incluidos na nova modalidade de parcelamento encontra-se pendente
de realizag&o por parte dos orgéos fiscalizadores. Assim sendo, as demonstragées contabeis ndo incluem quaisquer ajustes que porventura
venham a ser requeridos por ocasido da mensuragéo definitiva do referido débito fiscal.

As demonstragdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 denominadas de “Controladora” e
“Consolidado” foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da Recrusul S/A e suas controladas, que tem
apresentado prejuizos operacionais e deficiéncias de capital de giro. A continuidade das operagdes da Controladora e Controladas
dependera substancialmente, dos constantes esforgos na reversao de prejuizos e geragao de caixa, bem como do sucesso dos planos
implementados pela administracdo em gerar recursos suficientes para o equacionamento do Passivo Exigivel e o fiel cumprimento das
obrigagdes assumidas com o parcelamento de tributos e o Plano de Recuperagdo Judicial ajustado com os credores. As demonstragdes
contabeis ndo incluem quaisquer ajustes para a realizagao dos ativos ou cumprimento de obrigagdes adicionais que poderiam ser requeridos
na impossibilidade da Companhia continuar operando.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagéo
societaria brasileira para companhias abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentacédo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, exceto pelos efeitos
dos assuntos descritos no paragrafo Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Porto Alegre (RS), 27 de margo de 2012.

Marcos Anténio Costa de Almeida
CRC/RS 68.539 - Socio

DRS Auditores
CRC-RS n° 4.230

Roberto José Fidryszewski
CRC/RS 36.593 - Socio Responsavel




