Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A.

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informagdes relevantes

2. Comentério dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 Medicdes néo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinagéo de resultados

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados

2.10 Planos de negécios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versdo : 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A.

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Versdo : 1

35

37

38

39

40

41

42

43

44

51

52

53

54

58

59

60

61

62

65

66

67

70

71

72

73

74

75



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A.

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo
8.3 Remuneragéo variavel

8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes

8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes)

8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes

8.7 Opcdes em aberto

8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues

8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes

8.10 Outorga de agdes

8.11 Agbes entregues

8.12 Precificacdo das agbes/opgdes

8.13 Participacbes detidas por 6rgao

8.14 Planos de previdéncia

8.15 Remuneragado minima, média e maxima

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao
8.18 Remuneragéo - Outras fungdes

8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada
8.20 Qutras informagdes relevantes

9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.4 Outras informagdes relevantes

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos

10.1 Descrigao dos recursos humanos

10.2 Alteragdes relevantes

10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos
10.5 Outras informagdes relevantes

11. Transagbes com partes relacionadas

Versdo : 1

77

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

103

104

105

106

107

108



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A.

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas

11.2 Transagdes com partes relacionadas

11.2 Itens'n.'e'o.’

11.3 Outras informacbes relevantes

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.3 Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil

12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros

12.7 Titulos emitidos no exterior

12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas
12.9 Outras informagdes relevantes

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE
13.1 Declaragao do diretor presidente

13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores

13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega

Anual

Versdo : 1

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versdo: 1

1.1 Historico do emissor
1.1 - Breve Historico:

A Recrusul S/A teve origem na transformac&o da sociedade por quotas da “Industria e Comércio
de Refrigeracdo Cruzeiro do Sul Ltda”, fundada em 1954, na cidade de Marcelino Ramos-RS,
fabricando, inicialmente, refrigeradores comerciais, sorveteiras e balcdes frigorificos.

Em 1958 foi iniciada a produgao de carrocerias frigorificas e de camaras frigorificas moduladas,
em atendimento as necessidades dos frigorificos da regiao.

Em 1965, iniciou sua mudanca para Sapucaia do Sul, na regido metropolitana de Porto Alegre-
RS, local que abriga atualmente suas instalacdes fabris. A transformacao da empresa de
sociedade por quotas de responsabilidade limitada em sociedade por a¢des deu-se em 1970.

A partir de 1970 também, a Recrusul registrou vdrios incrementos tecnoldgicos,
desenvolvimento de novos produtos e seu inicio de fabricacdo, tais como:

- Primeiros vagoes frigorificos para R.F.F.S.A. (1970);

- Carrocerias de plastico reforcado em fibra de vidro e isoladas com espuma rigida de uretano
(1971);

- Chassis para Onibus articulado para Saab-Scania e Volvo (1978);

- Semirreboques tanque autoportantes para transporte de liquidos (alimentos, produtos
quimicos e combustiveis) com maior capacidade do que os similares produzidos até entdo no
Brasil (1981);

- Componentes para refrigeragdo industrial (1981);

- Camaras e armazéns frigorificos (1981);

- Tuneis de congelamento de grande porte (1981).

A partir de 1974, como parte do programa de expansdo das atividades € iniciada a implantacado,
na Zona Franca de Manaus, da controlada Refrima S/A - Equipamentos Industriais, a qual,
trabalhando paralelamente com a Recrusul S/A, dedica-se basicamente a producdo de
equipamentos para refrigeracdo de transporte e de condicionadores de ar para 6nibus e cabines.

Objetivando reduzir custos de despesas com viagens, estadas e fretes, foi criada 01.06.82, a
controlada Recrusul-Turismo, Servigos e Agenciamentos Ltda, também com sede em Sapucaia
do Sul-RS.

Em 01 de novembro de 1987, objetivando ampliar a assisténcia técnica aos clientes, foi criada a
controlada Refrisa S/A com sede em S3o Paulo-SP. Em 1985, a Recrusul abriu seu capital, com a
finalidade de obter recursos a sua expansdo e modernizagao.

Atualmente a empresa estd localizada numa area de 96.827m2, com o parque fabril de
36.900m2 de drea construida.

A partir de 1998 a Companhia e suas controladas enfrentaram dificuldades conjunturais de
variadas procedéncias, tais como a crise de energia, crise Argentina, a estabilidade politica
eleitoral em 2002 e outras, que somadas as expectativas da administracdao de uma recuperagao
de curto prazo do nivel de atividade da Companhia, de certa forma retardaram e impactaram
negativamente o desempenho das empresas.

Em 2003 foram implementadas estratégias de recuperagao econémica e financeira na Recrusul
gue passaram pela redugdo dos custos fixos, reducdo do capital social visando absorver prejuizos
acumulados, e desmobilizacdes programadas, tudo com objetivo de reverter o quadro negativo
acumulado até 31/12/2002.
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1.1 Histérico do emissor

Estas estratégias viabilizaram um pequeno resultado positivo apurado em 31/12/2003, assim
como reforco de capital de giro explicitado na Demonstragdo das Origens e Aplicagbes de
Recursos na ordem de RS 1.000mil. As estratégias estabelecidas em 2003 tiveram continuidade
em 2004, mas nao foram suficientes para gerar resultados positivos no decorrer do exercicio
social, apesar do aquecimento da demanda no setor que ndo pode ser plenamente aproveitado
pela Companhia em fungdo de sua crénica deficiéncia de capital de giro.

Em decorréncia das dificuldades vividas pela empresa, no exercicio de 2005 houve redugao das
atividades comerciais e fabris, chegando ao final do periodo com as operagdes paralisadas,
situacdo que se estendeu até abril de 2007. Em decorréncia desta situacdo a Companhia entrou
com pedido de Recuperacdo Judicial, o qual foi aprovado por homologacdo judicial em dez/06.

Em abril de 2008, um grupo de investidores, qualificado no Fato Relevante de 08/04/2008,
adquiriu o controle aciondario da empresa, com o objetivo de acelerar o processo de recuperacdo
econdmica e financeira, via moderniza¢do operacional e injecdo de capital.

Apds a aquisicao do controle acionario em 08 de abril de 2008 diversas etapas de reestruturacdo
foram empregadas com o intuito de retomar as operagdes e lucratividade da Companhia.

Em 24 de dezembro de 2008, apds serem cumpridas importantes etapas do Plano de
Recuperacdo, a Justica Civil da Comarca de Sapucaia do Sul — RS encerrou o processo de
Recuperacgado Judicial proferindo a Sentenca de Encerramento.

Com o mercado de refrigeracdo industrial fragmentado, os acionistas decidiram
estrategicamente focar os negdcios da Recrusul S/A no setor de implementos rodovidrios. Este
segmento sempre representou parcela importante do PIB brasileiro e a enorme expertise da
Recrusul em produzir semirreboques frigorificados e tanques para combustiveis, alimentos e
demais derivados liquidos fez com que a empresa apresentasse um importante crescimento
operacional, mas ainda refém dos passivos anteriores a 2008.

A estrutura empresarial da Recrusul até o final dos anos de 2005 era bastante dependente de
mado-de-obra intensiva na drea de refrigeracdo industrial. Ao longo dos anos de 2008 — 2018
houve centenas de pagamentos de passivos relacionados a acordos trabalhistas, credores
quirografarios e ainda, com institui¢des financeiras tentando aliviar a carga de desembolsos com
o passado da Companhia e os acordos anteriormente celebrados.

Os principais acionistas da empresa mergulharam em centenas de acordos para manter as
operagbes funcionando regularmente ao mesmo tempo em que a amortizagao dos principais
passivos ganhava liquidagGes definitivas.

O setor de implementos rodoviarios ganhou forte impulso com farta fonte de financiamento a
juros baixos entre os anos de 2010 e 2013. O setor, como um todo, experimentou recordes de
producado e resultados. Infelizmente durante o ano de 2014 este mercado iniciou um ciclo de
baixa que atingiu seu vértice no ano de 2016 com 23.187 unidades da linha pesada. Muitas
empresas de implementos rodovidrios lideres em seus respectivos setores fecharam as portas
neste periodo.

A Recrusul conseguiu, com muita resiliéncia, enfrentar esta enorme adversidade e mante-se
ativa aguardando um melhor momento para elevar suas operacdes que haviam sido fortemente
reduzidas em 2014 e 2015, voltando a ter niveis significativos de producdo a partir de maio de
2018. Neste novo momento, a Companhia buscou no mercado grandes especialistas do ramo
de implementos rodoviarios e remodelou a sua area fabril. Estas adaptaces foram essenciais e
fizeram a diferenca para uma retomada com expressivo crescimento.

Adquirimos, em junho 2019, a MAXXIBRASIL Industria de Tratores Agricolas Ltda., entrando mais
fortemente no setor de agrobusiness — um dos pilares de sustentacdo da economia brasileira
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nos ultimos tempos. Modificamos a estrutura produtiva da Companhia dando énfase no aspecto
de montadora de produtos, reduzindo o conceito de fabricante o que esta nos proporcionando
um melhor aproveitamento dos fatores de producgao capital versus mao-de-obra.

Continuamos trabalhando com o objetivo de lancar novos produtos, ampliar a base de
representantes comerciais, melhorar a eficiéncia produtiva com o principal objetivo de atender
cada vez melhor nossos clientes trazendo, de maneira direta, a todos os nossos acionistas
melhores resultados no curto e médio prazo.

Queremos agradecer, de sobremaneira, a todos nossos acionistas, a confianca depositada em
nosso projeto. Tanto que fizemos um /ift em nossa logomarca incluindo nosso maior sentimento:
CONFIANCA E A NOSSA MARCA. Acreditamos que a confianca é a melhor relacdo que pode haver
entre empresa, acionista, fornecedor e evidentemente o CLIENTE que é a razdo da nossa
existéncia. O cliente voltou a comprar porque acredita e confia nas liderangas da Companhia,
porque acredita que estas liderancas foram resilientes durante os anos de 2014 a 2018,
trouxeram novos produtos pois foram disruptivos — onde anteriormente produzia-se apenas a
linha de carretas frigorificas e tanques, atualmente estamos inseridos na maior fatia do mercado
de implementos rodovidrios no Brasil que é a linha de graneleiros. Langamos a Linha Graneleira
Recrusul e deveremos langar novos produtos a partir do ano de 2020, voltando a produzir as
carretas tanques e frigorificas em melhores bases e com significativas melhorias de processo e
de materiais.

Os processos de reestruturagdo em empresas sao complexos e exigem uma dedicacdo integral
dos seus acionistas, administradores e gestores. Estamos constantemente buscando novas
solugcBes para a constru¢cdo de uma Companhia sdélida e competitiva para os préoximos anos.
Contamos e confiamos em todos para juntos seguirmos este caminho.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 — Descrever sumariamente as atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.
A empresa atua em duas dreas distintas:

i) Implementos Rodoviarios: A Recrusul foi uma das pioneiras na fabricagdo de semirreboques
frigorificados e de carrocerias plasticas, ja na década de 1960. Este pioneirismo Ihe trouxe um
elevado nivel de reconhecimento nacional e internacional como produtora de equipamentos
para transporte com qualidade, durabilidade e pregcos competitivos. Com o crescimento desta
area, a empresa iniciou a producdo de semirreboques tanque para produtos quimicos e
alimenticios. Posteriormente lancou a carreta silo para cimento e também para produtos a
granel. No ano de 2008, langou uma carreta bi-trem para transporte de combustiveis. No ano de
2018 a empresa langou linha Recrusul de semirreboques graneleira e carga seca. No ano de 2020
re-langou a linha de bau lonado costumeiramente chadado de sider. Em 2021 langou a linha
basculante para areia e brita e, posteriormente, a linha basculante para granéis séldios tais como
milho, soja, cevada, entre outros.

ii) Tratores: No ano de 2019 a Recrusul S/A adquiriu a Maxxibrasil Industria de Tratores Agricolas
Ltda dando inicio a um novo negdcio industrial. Atualmente a empresa vendeu algumas unidades
de tratores durante o ano de 2020 e esta preparando o langcamento de uma nova linha de
produtos para os proximos anos.

A Recrusul S/A é holding operacional e opera nas areas de implementos rodoviarios, refrigeracdo
industrial (descontinuado em 2009) e tratores (iniciado em 2019). Nossa linha de produtos
abrange solu¢des customizadas na drea de implementos rodoviarios tais como: semirreboques
trés eixos linha graneleira e carga seca, bitrens e rodotrens graneleiros e carga seca,
semirreboques frigorificos, tanques para transporte de combustiveis, tanques auto-portantes
para produtos quimicos, petroquimicos e alimenticios em geral, silos para alimentos e industria
de cimento e construgdo, semirreboques tipo bau lonado (sider), bem como outros implementos
especiais projetados de acordo com a necessidade do cliente e mais recentemente tratores de
55hp e 90hp.

Ainda possuimos quatro controladas: Refrisa S/A —empresa dedicada a produgio de carrocerias.
Encontra-se desativada; Refrima S/A — empresa tinha seu negdcio focado em equipamentos de
ar-condicionado para 6nibus e sede na cidade de Manaus — AM: encontra-se desativada;
Recrusul Turismo, Servigos e Agenciamento Ltda. — empresa de servigos na area de transportes
que também encontra-se paralisada; Maxxitrac Industria de Tratores Agricolas Ltda — adquirida
em junho de 2019 e dedica-se a producdo de tratores agricolas de 55hp e 90hp.

Versdo: 1

PAGINA: 4 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versdo: 1

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relagao a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento do exercicio social ou, quando houver, nas demonstragées
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacgodes:

a. produtos e servicos comercializados
b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do emissor

Implementos Rodoviarios 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Unidades Fisicas Vendidas 138 419 601 693 415 296 87
Faturamento Bruto - R$ 000 25,510 | 73,539 91,795 | 73,160 | 35,012 | 23,018 5,576
Receita Liquida - R$ 000 19,854 | 56,747 74,091 | 59,348 | 28,388 | 18,660 4,462
Lucro Liquido -R$ 000 (18,719) | (5,177) | (12,699) | (1,635) | (1,388) | (3,497) | (13,024)
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Em relagao aos produtos e servicos que correspondam os segmentos operacionais divulgados no
item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de produgdo:

Segmento de Implementos Rodovidrios

A Companhia tem suas operac¢des de producdo focadas em alguns nichos especificos de mercado,
tais como: linha graneleira e carga seca trés eixos, bitrens e rodotrens, semireboques frigorificados,
carrocerias plasticas, silos para cimento, bi-trem tanque de combustiveis, tanques especiais de inox
e de aluminio e outros de producdo especifica que sdo necessarios desenvolvimento de projeto
individualizado pelo grupo de engenharia da Companhia.

O processo produtivo da Companhia utiliza os conceitos de produ¢dao enxuta com abastecimento de
toda a cadeia produtiva em Just-in-time, utilizando MRP Il e ferramentas como Kanban e células de
produgdo. Neste momento, a Companhia tem centrado fortes esfor¢os no conceito de ganho de
produtividade para algumas linhas de produc¢do que possuem produtos padronizados.

A Companhia utiliza-se do conceito de montadora, adquirindo diversas partes que compdem seus
produtos de fornecedores qualificados da industria nacional. Outra parcela importante da producdo
dos semirreboques e carrocerias sdo desenvolvidos internamente através da aquisicdo de chapas de
aco carbono, inox e quimicos para o isolamento térmico de semirreboques frigorificados e
carrocerias plasticas. O processo produtivo inicia-se através da producdo de autopecas no setor
especifico da Companhia e posteriormente a isto, entra nas diversas linhas de produgado da empresa.
As chapas em aco-carbono, inox e aluminio sdo cortadas, dobradas e estampadas. Posteriormente a
esta fase, as pecas sdo destinadas em cada uma das quatro linhas de produgdo da empresa a saber:
linha graneleira e carga seca trés eixos, bitrens e rodotrens, semirreboques frigorificados, silos e
tanques em ago carbono, tanques especiais de inox e aluminio e carrocerias plasticas (utilizam perfis
de aluminio e chassis em ago carbono).

O processo de pintura é feito em cabines especiais com tinta liquida em cabines com tratamento de
filtros especiais que ndo agridem o meio ambiente.

A montagem final dos equipamentos é feita em boxes especificos para cada linha de produto onde
sdo instalados todo o conjunto elétrico, suspensdo e freios para posterior teste e entrega ao cliente
final.

A Companhia utiliza mensalmente 150 toneladas de aco carbono e 10 toneladas de a¢o inox para a
produgdo. Atualmente a capacidade produtiva é de 50 unidades nas diversas linhas de produtos que
a empresa comercializa.

Segmento de Tratores

Processo produtivo similar ao de implementos rodoviarios. A controlada Maxxibrasil utiliza os
conceitos de montadora, adquirindo 40% dos componentes importados e o restante produzido
internamente ou adquiridos de empresas locais brasileiras. Os produtos ofertados sdo tratores de
55hp e 90hp.

b) Caracteristicas do processo de distribuicdo:

Segmento de Implementos Rodoviarios e Tratores

A Companbhia possui, basicamente, duas linhas de distribuicdo no Brasil:
1. Distribuidores independentes;

2. Representantes autorizados;

3. Oficinas credenciadas para assisténcia técnica;
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A Companhia recebe os pedidos dos clientes vendidos através de nossos distribuidores e
representantes. Tanto os pedidos com pouca quantidade quanto pedidos que envolvem lotes de
produtos sdo tratados de maneira harmonica e atendidos de acordo com a especifica¢do do cliente.
Geralmente a Companhia ndo produz implementos rodoviarios para a estoque salvo em situacGes
esporadicas de flutuacGes de oferta de matéria-prima.

Tanto os distribuidores quanto os representantes negociam diretamente com o cliente as condi¢des
de compra dos equipamentos e, posteriormente, as repassa a Companhia para a apreciagao e
fechamento do pedido. O faturamento sai diretamente no nome do cliente. Aproximadamente 90%
de nossas vendas sdo realizadas através da modalidade de CDC/FINAME. Sendo assim, a Companhia
aguarda a liberagao do crédito correspondente apds efetuado faturamento do pedido do cliente. Os
representantes sao comissionados entre 1% e 3% e os distribuidores possuem contratos que os
permitem comprar da Companhia com precgos adequados para suportar sua estrutura comercial de
venda de implementos rodoviarios.

c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
a. Participacao em cada um dos mercados

Familias 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Bau Frigorifico 1,575 1,617 1,463 1,781 2,007 1,799 2,377
Silos 84 94 230 292 424 559 580
Tanques Carbono 4,502 5731 4,529 5,278 4,522 6,559 9,160
Tanques INOX 385 265 546 485 302 712 624
Tanques Aluminio 40 2 1 - 2 - -
Graneleiro/Carga Seca 11,465 16,316 15,133 17,092 14,720 21,226 18,632
DOLLY 4,355 7,298 8,874 12,537 12,38 12,449 8,341
Basculante 7,839 13,011 17,292 24,762 25,105 24,505 17,141
Bau Lonado 3,691 5,798 5,422 7,438 5,482 5,266 6,675
Demais Familias 10,737 13,362 13,913 20,674 18,193 17,247 25,069
TOTAL FAMILIAS 44,673 63494 67,403 90,339 83,143 90,322 88,599

Fonte: Anfir (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Implementos Rodoviarios)

Recrusul 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Graneleiro/Carga Seca 87 296 415 581 341 286 87
Market Share - % 0.55% 1.25% 1.73% 1.96% 1.26% 0.65% 0.47%
Tanques Carbono/INOX - - - 112 260 133 51
Market Share - % 0.00% 0.00% 0.00% 2.12% 5.75% 1.59% 0.52%
|TOTAL RECRUSUL 87 296 415 693 601 419 138

O negdcio de implementos rodoviarios representou aproximadamente 100% de nosso faturamento
no ano de 2024. A Companhia, em sua estratégia de crescimento para fazer frente aos passivos ja
contratados, estd ampliando fortemente os esforgos comerciais na area de implementos rodoviarios
visto, este segmento da economia brasileira, ser dindmico e ser um multiplicador de crescimento do
PiB.

b. Condi¢cbes de competicdo nos mercados

Segmento de Implementos Rodovidrios

O mercado brasileiro de implementos rodovidrios é altamente competitivo. icones do setor de
transportes brasileiro operam neste segmento que apresentou durante o ano de 2024 um mercado
de aproximadamente RS 8,5—12,5 bilhdes em semirreboques e outros RS 4,5 bilhdes em carrocerias.
A Randon S/A e a Facchini s3o lideres de mercado com, aproximadamente, 28% de market-share,
seguido pela Librelato com 11%, Noma com 5%, e demais produtores com o restante do mercado.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

d) Eventual sazonalidade
Nao se aplica.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

a. descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagdo governamental, com indicagdo dos érgdos e da respectiva
legislacdo aplicavel

b. eventual dependéncia de poucos fornecedores A Companhia estd em um
processo de desenvolvimento de longo prazo com fornecedores. Neste momento a
empresa, vem realizando um trabalho intenso com grandes fornecedores de aco carbono,
inox, aluminio, suspensdes, tintas, produtos quimicos e outras matérias-primas envolvidas
no processo produtivo.

Os principais fornecedores no ano de 2024 foram:

Fornecedor Matéria-Prima % s/ Total
de Compras

Distribuidoras de A¢o em Geral Aco Carbono 25%

SAF Holland Eixos e quinta-rodas 15%

Michelin/XBRI/Pirelli Pneus 14%

Roadline Rodas 6%

As principais matérias-primas sdo commodities e fornecidas por grandes industrias brasileiras e
internacionais. Atualmente parte das compras é realizada a vista e parte adquiridas com prazos
médio entre 28 dias a 42 dias.
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1.5 Principais clientes

Nenhum cliente é responsavel por mais de 10% da receita liquida.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A Companhia ndo possui efeitos relevantes na regulacao estatal.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

O faturamento bruto consolidado da Companhia em 2024 atingiu RS 25,51 milhdes — reducio
de 65,3% em relagdo ao ano anterior.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia ndo possui efeitos relevantes na regulacdo estrangeira.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Companhia esta inserida na comunidade da cidade de Sapucaia do Sul — RS, situada na
regido da grande Porto Alegre, proporcionando-lhes varios beneficios de ordem social
econdmica; declara-se cumpridora das leis sécio-ambientais com autorizacdao de operagao
emitido pela FEPAM — Fundacdo Estadual de Protecdo Ambiental do RS. A Companhia
declara que ndo publica Relatdrio de Sustentabilidade, porque ainda ndo avaliou com a
devida propriedade e profundidade o assunto em referéncia, como fator determinante de
alavancagem dos seus negdcios.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

N3ao se Aplica
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

O CAPEX do ano de 2023 foi de RS 1,4 milhdes aperfeicoando algumas linhas de produgdo,
principalemente, semirreboques tanques carbono e inox.

O CAPEX do ano de 2022 foi de RS 2,3 milhdes e esteve em linha com o ano de 2021 que foi de
RS 2,2 milh8es - em 2020 investimos RS 1,3 milhdes.

O principal foco dos investimentos em 2022 continuaram sendo a linha de jato de granalha e
pintura, duplicagdo da linha de tanques de inox e expansado da linha de basculantes.

Também continuamos aprimorando nossos softwares de gestdo e qualidade dos produtos
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Em margo de 2023 a Companhia concluiu operacdo de capitalizagdo fazendo com que o
patriménio liquido, que em dezembro de 2021 estava RS 41,2 negativos e em dezembro de 2022
era de RS 5,7 milhBes negativos, passou para RS 980,0 mil positivos. O equacionamento dos
débitos tributarios federais da Recrusul S/A e de suas controladas também foi importante para
adequar o perfil do endividamento com a atividade operacional atual — a queda de tal estrutura
de endividamento do 1T23 em relagdo ao 1T22 foi de 45,1%.
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1.13 Acordos de acionistas

A Companhia ndo possui Acordo de Acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N3ao se Aplica

PAGINA: 18 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versdo: 1

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

8.3. Descrever as operacgoes de reestruturagdo, tais como incorporagoes, fusdes, cisoes, incorporacoes de
acoes, alienacdes e aquisicdes de controle societdrio, aquisicoes e alienagées de ativos importantes,
ocorridas no grupo.

Desde meados do ano 2000, a RECRUSUL vinha enfrentando dificuldades econémicas e financeiras que
culminaram com a paralisa¢do de suas atividades no ano de 2005. Posteriormente a isto, a empresa entrou
com pedido de Recuperagao Judicial definido pela Lei 11.101 para recompor-se e trabalhar em busca de
alternativas para o cumprimento do referido Plano de Recuperacgao.

A retomada das operagdes aconteceu em maio 2007, mas em cardter bastante incipiente e sem os recursos
necessarios para a concreta recuperagao da empresa e enquadramento no Plano de Recuperagdo Judicial.
Com linhas bancarias suspensas, dificuldades para aquisicdo de matérias-primas a prazo, desmantelamento
de sua estrutura comercial posteriormente a paralisa¢ao de suas atividades e com o quadro de pessoal de
produgdo bastante reduzido, a solugdo, para permitir que a empresa pudesse voltar a ser um qualificado
produtor de implementos rodoviarios e refrigeracao industrial, passou pela alienagdo de 77,76% das agdes
ordinarias da Recrusul, entdo pertencentes a Cruzeiro do Sul Administracdo e Participa¢des Ltda. a um Grupo
de Investidores do mercado financeiro brasileiro, doravante designado GRUPO DE INVESTIDORES, divulgado
ao mercado em geral através do Fato Relevante publicado em 08/04/2008.

Posteriormente a aquisi¢do, entre os anos de 2008 a 2018, a Recrusul S/A passou a focar basicamente na
reducdo e amortizacdo de passivos com fornecedores, institui¢cGes financeiras e dividas tributarias. A partir
de 2018, iniciou-se a remodelacdao dos negdcios de implementos rodovidrios para dar sustentagao ao
crescimento das operagoes, buscando break-even operacional, geracdo de caixa positiva para fazer frente a
pagamentos de passivos, principalmente de ordem tributarias, visto que os demais passivos passaram por
pagamentos ao longo dos ano de 2008 a 2018.

Com a remodelacdo dos negdcios a partir de 2018, o negdcio principal da empresa no ano de 2021 foram a
producdo de implementos rodoviarios das linhas graneleira e carga seca nas diversas confirgura¢des de trés
eixos, bitrens e rodotrens, semirreboques tanques para combustivel, quimicos e alimenticios, semirreboques
do tipo sider (bau lonado) e uma completa linha de basculantes para transporte de grdaos e minérios e, ainda,
outras derivagbes de implementos rodoviarios conforme a demanda dos seus clientes.

Ainda, iniciou um processo de produ¢do e montagem de tratores de 55hp e 90hp em face da aquisi¢do, em
junho de 2019, da Maxxibrasil IndUustria de Tratores Agricolas Ltda.
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1.16 Outras informacdes relevantes

N3ao se Aplica
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. a) CondigGes financeiras e patrimoniais gerais:

Os resultados econ6micos de 2024 foram aquém do desejado. Com uma queda aproximada de
65% na receita liquida, influenciada diretamente, pela redugdo de vendas e capacidade de produgdo, quer
seja pela limitagdo da compra de materiais e absenteismo de mao-de-obra durante os meses entre maio-
julho; quer seja pela queda da demanda durante o ano de 2024. Os meses entre maio-julho foram
totalmente atipicos em termos operacionais, principalmente, em fun¢do da grande cheia que assolou a
regidao metropolitanda de Porto Alegre no final de abril e inicio de maio de 2024.

Por mais que a gestdo da Companhia trabalhasse intensamente para reduzir custos e despesas,
a falta de uma carteira de pedidos firme ndo permitiu apresentar melhor capacidade de faturamento
suficiente para diluir os custos fixos e operacionais da operagao.

Ao final de 2024 o prejuizo liquido foi de RS 19,7 milhdes contrastando com o prejuizo liquido de
RS 5,2 milhdes apresentado em 2023. Este resultado de 2024 também apresenta ajuste de contas
operacionais no valor de RS 11,5 milhdes em funcdo de osciosidade, ajustes de impostos federais e
provisdes civeis e trabalhistas.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agées ou quotas, indicando:
i. HipGteses de resgate
N3o se aplica.
ii. Frmula de calculo do valor de resgate
Ndo se aplica.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Em funcdo da redugdo da carteira de pedidos, a Companhia continuou recebendo aportes dos
acionistas controladores para fazer frente as despesas inerentes a redugao de vendas e faturamento.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas
Nao se aplica.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

N3o se aplica

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A Companhia ndo possui contratos de empréstios e financiamentos relevantes.

ii. Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras
Vide explicagdo acima.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas
Nao se aplica.

iv. Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario
Nao se aplica.
g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Ndo se aplica.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

em R$ 000 - Consolidado 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
ReceitaBrutade Vendas e Servigos 25,510 73,539 91,795 73,373 35,165 23,018 5,576
(-) Impostos e Devolugdes (5,656) (16,792) (17,704) (13,812) (6,650) (4,358) (1,114)
ReceitaLiquida 19,854 56,747 74,091 59,561 28,515 18,660 4,462
(-)cpv (18,163) (50,414) (65,067) (51,539) (22,878) (14,281) (3,801)
Lucro Bruto 1,691 6,333 9,024 8,022 5,637 4,379 661
(-) Despesas com Vendas (1,658) (3,650) (3,499) (2,520) (1,212) (578) -
(-) Despesas Administrativas (3,357) (5,712) (5,397) (4,670) (3,725) (3,331) (1,532)
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais (Nota 21) (11,537) 732 6,981 - (38) (230) (4,116)
(+/-) Ajustes Transacdo Tributdria (Nota 21) - - (6,244) - - - -
=EBIT (14,861)  (2,297) 865 832 662 240  (4,987)
(+) Deprecia¢do/Amortizagdo 1,187 1,330 1,146 880 756 669 303
|= EBITDA (13,674) (967) 2,011 1,712 1,418 909 (568) |

Margem EBITDA - % -68.9% -1.7% 2.7% 2.9% 5.0% 4.9% -12.7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Consolidado (19,719) (5,174) (12,699) (1,635) (1,369) (3,463) (13,052)
Lucro (Prejuizo) Liquido - Controladora (Recrusul S/A) (19,535) (5,177) (12,844) (1,635) (1,388) (3,497) (13,024)
Ativo Total - Consolidado 46,867 60,626 58,155 66,205 44,051 38,820 40,979
Patriménio Liquido - Consolidado (17,477) 473 (5,678) (41,185) (64,875) (67,262) (63,929)
Patriménio Liquido - Controladora (Recrusul S/A) (17,204) 476 (5,533) (40,976) (61,341) (63,787) (60,477)
Endividamento (PP, Tributario e Empréstimos) - Consolidado 53,966 53,695 58,384 97,638 100,100 99,146 95,407
Endividamento (PP, Tributario e Empréstimos) - Controladora 51,295 50,810 51,245 80,756 83,388 82,068 78,947
Numero de Funciondrios - Consolidado 69 112 129 145 75 53 26
ReceitaLiquida/Funciondrio - Consolidado 287.7 506.7 574.3 410.8 380.2 352.1 171.6

PP-Plano de Parcelamento

OBS.: A rubrica Outras Despesas Operacionais encontram-se detalhadas nas Notas Expllicativas das Demonstragdes Financeiras.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

2.2. a. Resultados das operag6es do emissor:

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

J4 citadas no item 2.1.h.
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ja citadas no item 2.1.a.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagao,
alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos
Nao se aplica.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.
N3o se aplica.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Versdo: 1

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as
OrientagOes e as Interpreta¢Oes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas

emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras ja estdo consideradas as altera¢Oes na legislagao
societdria introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e pela Lein211.941, de 27 de maio
de 2009, as quais modificam a Lei n2 6.404/76 em aspectos relativos a elaborac¢do e divulgacdo das

demonstragdes financeiras.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Ndo houveram.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
As demonstragOes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢dao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Recrusul S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante sobre a continuidade das atividades operacionais

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal dos
negdcios da Companhia, a qual vem apresentando continuos prejuizos operacionais, patriménio
liguido a descoberto, deterioracdo dos indices econdmico-financeiros e deficiéncias de capital de
giro, fatores esses que geram duvidas significativas quanto a sua capacidade de continuar em
operagdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Pagamento do Acordo de Transagao Individual

Conforme descrito na nota explicativa 14, em 02 de margo de 2023 a Companhia e suas controladas
optaram por incluir seu passivo tributario federal no Acordo de Transacdo Individual previsto na lei
n2 13.988/2020 e Portaria PGFN n2 6.757/2022. O passivo devera ser pago em 120 parcelas mensais
e escalonadas, sendo assim a capacidade de pagamento do parcelamento depende da geracdo de
caixa futura da Companhia e suas controladas, o ndo cumprimento das regras estabelecidas na
Transacdo pode resultar em uma possivel exclusdo dos parcelamentos, com consequente
recomposicdo dos saldos, acrescidos de juros e multas definidos nas obriga¢des originais. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

PAGINA: 24 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versdo: 1

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia adquiriu em 2019 a empresa Maxxibrasil Industria de Tratores Agricolas Ltda. e,
iniciou, apesar de ainda incipiente no contexto geral de faturamento e resultados, suas
operagbes no ano de 2021 fazendo com que esta nova linha de producdo possa contribuir para
o crescimento do faturamento e diluicdo de custos fixos do Grupo Recrusul.

Apds dois anos de desenvolvimento e testes com design e engenharia préprios, a controlada
Maxxibrasil, desenvolveu uma linha de tratores cabinados de pequeno e médio portes (55hp e
100hp, respectivamente) e esta aguardando melhores condi¢Ges de mercado para desenvolver
uma linha seriada de producao.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria
Nao se aplica.
c. Eventos ou operagdes nao usuais

N3ao se aplica.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A Companbhia, habitualmente, ndo divulga medigdes ndo-contdabeis. Entretanto, com o objetivo de
prover o mercado com maior transparéncia sobre o desempenho econémico-financeiro da empresa,
poderemos adotar durante os préximos exercicios sociais medidas ndo contabeis tais como o
EBITDA(earnings before interest taxes depreciation and amortization) que é o equivalente ao LAJIDA
(lucroantes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao), que acreditamos ser uma medida de
desempenho apropriada para mensuracao financeira do resultado das operacgées, oferecendo uma
visdo clara e objetiva da geragdo financeira de caixa da Companhia.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 02/03/2023, a Companhia e suas controladas efetivaram, pagamento da primeira
parcela do Acordo de Transacdo Individual (“Acordo”) com a PGFN — Procuradoria da
Fazenda Nacional, conforme Lei n° 13.988/2020 e Portaria PGFN n° 6.757/2022.

O valor total dos débitos englobados em tal Acordo foi de RS 156,05 milh&es e o saldo final
apos os descontos e o aproveitamento de créditos de prejuizo fiscal e utilizacdo da base
negativa da contribuicdo social, consolidou um passivo tributario da ordem de RS 30,13
milhdes.

O prazo de pagamento dos débitos tributdrios serd de até 120 meses, acrescido da variacao
da SELIC. Os pagamentos serado feitos de forma escalonada com objetivo de adequar o saldo
do passivo tributario federal a real capacidade de pagamento da Companhia.

Este importante ajuste em nossa estrutura de capital, englobando os passivos que
representavam maiores valores em termos de débitos tributarios, permitird a Companhia
continuar centrando seus esforcos em sua expansdo industrial e comercial em um
supercompetitivo setor de implementos rodoviarios.

PAGINA: 27 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versao : 1

2.7 Destinacéao de resultados

N3ao se Aplica
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor,
indicando:
a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Ndo se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N3o se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Ndo se aplica.

iv. Contratos de construgao nao terminada
N3o se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo se aplica.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Em 02/03/2023, a Companhia e suas controladas efetivaram, através do pagamento de boleto
bancdrio, da primeira parcela do Acordo de Transag¢do Individual (“Acordo”) com a PGFN — Procuradoria
da Fazenda Nacional, conforme Lei n° 13.988/2020 e Portaria PGFN n° 6.757/2022.

O valor total dos débitos englobados em tal Acordo é de RS 156,05 milhdes e o saldo final apds
os descontos e o aproveitamento de créditos de prejuizo fiscal e utilizacdo da base negativa da
contribui¢do social, consolidou um passivo tributdrio da ordem de RS 30,13 milhdes. O prazo de
pagamento dos débitos tributarios sera de até 120 meses, acrescido da variagao da SELIC. Os pagamentos
serdo feitos de forma escalonada com objetivo de adequar o saldo do passivo tributario federal a real
capacidade de pagamento da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 1.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras do
emissor

Caso a Companhia ndo consiga adimplir os pagamentos do parcelamento do Acordo de
Transacdo Tributdria citada no item 10.8.b, os respectivos valores originais de RS 156,05 milhdes
deverdo ser contabilizados em nosso passivo tributdrio, o que podera acarretar em nossos
demonstrativos de resultados despesas equivalentes ao valor contabilizado como novo passivo
tributario.

b. Natureza e o proposito da operagao
Nao se aplica.

c. Natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N3ao se aplica.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
A Companhia concentrara seus esfor¢cos no aumento da produgdo sem a necessidade
de novos investimentos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos
N3o se aplica.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo se aplica.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N3o se aplica.

¢. Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N3o se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo se aplica.

iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos

ou servigos
N3o se aplica.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N3ao se Aplica
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem como politica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A Companhia ndo tem como politica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a) Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos

a. Os negdcios da Companhia estdo diretamente ligados a varidveis como:

aumento/reducdo do crédito, taxa de juros, crescimento do PIB, taxa de cdmbio e inflagdo que
podem influenciar diretamente na demanda de seus produtos e da propensdo a comprar
equipamentos Recrusul.

b) Riscos Relativos as Industrias de Veiculos e Implementos e de Tratores

a. O mercado de atuacdao em que a Companhia opera é fortemente dominado por uma vasta
gama de competidores locais. A importacdo de semirreboques ainda ndao é um fator de
concorréncia para as empresas locais.

b. Importante parte da competitividade desta industria da-se através de uma rede comercial
bem estruturada e que consiga atender corretamente, respeitando prazos e entregando
qualidade sempre com o objetivo de satisfazer os clientes.

c. As matérias-primas que a Companhia utiliza sao fornecidas principalmente por industrias
locais que em momentos de excesso de demanda poderao sofrer atrasos de entrega ou até
mesmo falta tempordria de insumos. As importacdes atendem uma parcela limitada das
matérias-primas que utilizamos.

d. O setor de implementos rodovidrios e de tratores é fortemente afetado pelo
aquecimento/desaquecimento da economia.

c) Riscos Relativos aos Negdcios da Companhia

a. A Companhia levantou sua Recuperacgao Judicial em dezembro de 2008, apds passar por troca
de controle aciondrio em abril do mesmo ano. Os novos acionistas aportaram aproximadamente
RS 35,0 milhdes entre 2008 e 2010 com o objetivo de prover a Companhia de capital de giro
necessario ao retorno das operacgdes. Além disto, os recursos foram utilizados para pagamento
da primeira e segunda parcela do Plano de Recuperacdo Judicial. O montante total do pedido
de Recuperacdo Judicial foi de RS 32,0 milhdes, restando RS 20,0 milhdes ainda a serem pagos
em cinco anos com vencimento final em dezembro de 2015 e com taxa de juros de 6% a.a. sem
corre¢do monetaria.

b. Em Janeiro de 2016 em nova AGC foram repactuados os termos de pagamento dos montantes
relativos a RJ de 2006 através de alienacdo de ativo imobilizado da empresa e conversdo de
dividas em a¢des da Companhia nas capitalizacdes do ano de 2016 e 2018.

c. Oscilagdes macro econdmicas podem afetar a capacidade da empresa de conseguir implantar
um crescimento de vendas e producgao para fazer frente ao seu passivo de curto e longo prazo.
d. O grande numero de concorrentes e, por vezes, suas estratégias comerciais agressivas podem
levar a empresa ter dificuldades de manter o ritmo de crescimento de suas receitas a médio
prazo.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

e. Problemas de qualidade dos nossos produtos e gargalos no setor de logistica brasileiro podem
gerar dificuldades de crescimento dos negdcios.

f. Novas acGes judiciais civeis, trabalhistas e/ou tributarias podem afetar a estrutura patrimonial
da empresa e levar ao desequilibrio patrimonial.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Vide 4.1
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Vide 4.1
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Vide 4.1
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Vide 4.1
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Vide 4.1
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Vide 4.1
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Nao se aplica.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia utiliza o sistema de ERP TOTVS Datasul para executar todos os controles e fluxos
internos que variam desde o processo de producdo, vendas, compras e controladoria. Para
elaboracdao das demonstragGes financeiras a pratica é a ado¢do da revisdo de lancamentos
contabeis, que contempla analise e conciliagdo das contas dos grupos de receitas, estoques,
despesas, custo etc.,, tendo como base premissas de monitoramento e cruzamento das
informacdes. No final desse processo, as demonstracdes financeiras sdao apreciadas pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Eventuais imperfeicdes dos controles sdo tratadas primeiramente em nivel operacional e, num
segundo momento, podem envolver areas de apoio, como a Controladoria, visando aprimorar
os controles estabelecidos, ou ainda propor que novos procedimentos sejam criados de modo a
fortalecer a estrutura de controle. A Diretoria acompanha o processo de elaboracdo, avalia e
aprova as demonstracgdes financeiras, que sdo revisadas pela auditoria independente. Antes da
divulgacao, as demonstracdes financeiras sao aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A administracdo considera os controles internos satisfatérios, garantindo confiabilidade das
demonstracdes financeiras.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Cada area e instancia desempenha papel relevante no fornecimento dos dados que subsidiarao
a elaboragdo das demonstragdes financeiras. Em um primeiro momento, os controles internos
estdo a cargo dos gerentes e coordenadores operacionais que administram os processos em
suas respectivas areas e instituem controles visando mitigar potenciais riscos de falhas. Cabe a
eles supervisionar os processos e adotar acGes corretivas para resolver eventuais deficiéncias
gue venham a ser detectadas nos controles de apuracdo dos dados.

Em segunda instancia, a drea de Controladoria monitora os controles executados pelos gerentes
e coordenadores operacionais. Essa area consolida os dados e avalia a performance e os
indicadores que auxiliam na gestdo. O processo é acompanhado pela Diretoria que se reporta
ao Conselho de Administracdao da Companhia.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Administracdo da Companhia mantém um acompanhamento constante dos fatores de risco
para assegurar a elaboracdo de demonstracées financeiras confiaveis.

d. deficiéncias e recomendag¢Oes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

1. Comentirios e sugesties - Controle interno

1.1. Probabilidade de baixa manual equivocada de titulos a pagar e a receber - risco

haixo

Identificamos gue a realizacio das baixas do contas a pagar e contas a receber no financeiro
sdo realizadas manualmente, gerando o risco de ocorrerem baixas equivocadas e

consequentemente distoredes nas informagies do financeiro e da contabilidade.

Recomendacio:
Sugerimos que a Companhia avalie a possibilidade de implementar controles sistémicos que

realize a baixa automatica dos pagamentos, através da importacio de retornoe bancario.
1.2, Possibilidade de compras em quantidades equivocadas - risco baixo

Identificamos que a geragio da necessidade de compras ¢ gerada automaticamente por uma
planilha em Excel, gerando o risco de divergéncias por processo manual, visto que essa

planilha precisa estar alimentada corretamente com as informacies de estoque.

Recomendacio:
Sugerimos que a Companhia avalie a implementacio da geracio das necessidades de
compras diretamente no sistema TOTVS, baseada nas ordens de venda e quantidades de

estoques do dia.
1.3. Possibilidade de alteragies na folha por pessoas nio autorizadas - risco baixo

Verificamos que os funciondrios que possuem acesso ao ERP Dominio tém livre acesso para
realizar inclusoes, alteracies e exclusdes dentro da folha de pagamento, gerando o risco de

serem efetuadas alteractes salariais ou cadastrais por pessoas ndo autorizadas.

Recomendacio:
Sugerimos que a Companhia inclua travas e aprovacbes dentro do Dominio para evitar
possiveis alteragdes indevidas, bem como limite o acesso do module de departamento

pessoal para somente as pessoas que trabalham no setor.

PAGINA: 45 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A. Versdo : 1

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

1.4. Possibilidade de contingéncias por equiparacao salarial - risco baixo

Apbs conversa com o departamento de RH/DP, verificamos que possuem o risco de terem
funciondrios com a mesma funcio ¢ salirios diferentes, devido a inexisténcia de uma
politica bem definida de cargos e salarios. Verificamos ainda que a Companhia estd

implementando uma politica de plano de cargos e salirios.

Recomendacio:
Sugerimos gue seja implementado o plano de cargos e saldrios, com visibilidade de
crescimento para os funciondrios, bem como para reduzir o risco de eventuais

contingéncias.

1.5. Possibilidade de admissio e demissdo sem autorizacio - risco baixo

Apds conversa com o departamento de RH/DP, verificamos que o processo de admissio e
demissio de funcionirios nio passa por uma solicitacdo formal, gerando o risco de serem

efetuados cadastros e exclusdes de funciondrios sem a devida autorizacio.

Recomendaciio:
Sugerimos que seja formalizado toda solicitacio de admissdo e demissdo de funcionarios

via ou formulario de requisicio /desligamento.

1.6. Possibilidade de digitagdo equivocada na folha - risco baixo

Apds conversa com o departamento de RH/DP, verificamos que o processo de inclusio das
informagdes do ponto, alimentacdo, atestados e assisténcia médica no sistema da lolha é
realizado de forma manual, tendo a possibilidade de cadastro equivocado de alguma das

informacoes.
Recomendacio:

Sugerimos que a Companhia invista em um sistema que integre automaticamente as

informacdes da folha de pagamento com o sistema dominio.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

1.7. Possibilidade de lancamento equivocado na folha - risco baixo

Apbs conversa com o departamento de contabilidade, verificamos que o processo de
lancamento contibil referente a folha de pagamento é realizado de forma manual dentro da

TOTVS, tendo a possibilidade de lancamentos equivocados na contabilidade.

Verificamos que a Companhia estd em processo de implementaciio do sistema Datasul,

sistema da TOTVS, o qual sera integrado ao modulo contabil.

Recomendacio:
Recomendamos que a Companhia implemente o Datasul e parametrize as integracoes

automaticas, para gque os registros contabeis sejam efetuados de forma automatizada.

1.8. Possibilidade de registro da receita em desacordo com o CPC 47 - Receita de

contrato com o cliente - risco médio

Apds obtermos o entendimento do processo de reconhecimento de receita da Companhia,
verificamos que atualmente a Recrusul efetua o faturamento antes da entrega do produto
para o cliente, devido ao mesmo ficar disponivel na Companhia para retirada, 0 que pode
demorar alguns dias. A receita & reconhecida no momento em que & emitida a nota fiscal,
entretanto, conforme CPC 47 a receita s6 deve ser reconhecida no momento do “aceite do
cliente”, que no caso da Recrusul é na retirada da mercadoria pelo comprador, Em nossas
andlises verificamos que a Companhia nio efetua a andlise das notas fiscais faturadas e ndo
entregues, gerando assim o risco de existir a necessidade de estorno de receita (e custo) nos

periodos de fechamento em atendimento a norma contabil,

Recomendacio:
Sugerimos que a Companhia efetue uma analise das suas notas fiscais faturadas e ndo
entregues, pelo menos a cada trimestre, visando adequar seus saldos contdbeis de acordo

Com as normas contabeis.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

1.9. Créditos tributirios sobre imobilizado - risco médio

Conforme legislacio fiscal, as empresas podem tomar crédito sobre os impostos (ICMS, PIS
e COFINS) pagos na compra de imobilizado, P1S e COFINS pela depreciacio ou 1,/48 e ICMS
1/48. Entretanto, verificamos que a Companhia nio estd se creditando desses impostos,
gerando assim o risco de pagamentos mensais a malor dos referidos impostos, bem como

uma superavaliacio do seu ative imobilizado,

Recomendaciio:
Sugerimos que a Companhia efetue o levantamento dos impostos a recuperar referente aos

ativos imobilizados e efetue o devido registro e compensacio com o5 impostos a pagar.

1.10. Risco de divergéncias na classificacio e apresentacio dos saldos de estoques

- risco médio

Em nossas andlises do processo de estoque e custos da Recrusul, werificamos que a
Companhia ndo possui um controle dos seus produtos em elaboragiao na contabilidade, a
movimentagdo das matérias-primas ocorre diretamente para produto acabado, no
momento do encerramento da ordem, gerando assim um risco de divergéncia na

apresentacao e divulgacio das demonstracies financeiras.

Recomendacio:
Sugerimos que sejam implementados controles para avaliar, precificar e contabilizar os
produtos em elaboracio, visando aprimorar a apresentacio e divulgacio das informagdes

contibeis,

1.11. Riscode questionamentos pela Receita Federal devido a ndo absor¢io total do

custo - risco médio

Em nossas andlises do processo de custeio da Recrusul, verificamos gue atualmente nio é
efetuado a alocagio do custo pelo método de absorgio total, tendo em vista que é efetuado
o registro dos seus custos indiretos de fabricacdo e gastos gerais de fabricacio (GGF)
diretamente no resultado do exercicio, ou seja, pelo regime de competéncia, ndo efetuando

a alocagdo dos mesmos nos produtos produzidos durante o més e assim ndo realizando a
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real ativacao do estogque,

Recomendacio:
Recomendamos que a Companhia avalie a implementacio do custeio por absorcio total,
visto que & o processo de custeio aceito pela Receita Federal, visando diminuir o risco de

eventuals questionamentos ou arbitracio do custo da Recrusul,

1.12. Provisbes de produtos acabados - risco médio

Identificamos que atualmente a Recrusul efetua um lancamento de provisio de produtos
acabados (de acordo com o custo médio das matérias-primas no dia), devido a, em alguns
casos, ocorrer o faturamento antes da producdo ter sido linalizada. Salientamos que essa
pratica ndo ¢ a mais adequada para os casos de faturamentos sem o processo produtivo ter
sido encerrado, visto que na legislacio fiscal e societaria nao & aceitivel a provisio de

custo/estogue.

Recomendagio:

Sugerimos gque a Companhia efetue o registro de uma Receita Diferida, no passivo, para os
CAs0s em que ocorra o faturamento antes da producdo da mercadoria, em contrapartida a
conta de clientes a receber. Quando a mercadoria for entregue, recomendamos que seja
efetuado o devido registro da receita e do seu custo, visando reduzir o risco de distorgdes
nos estogques de produto acabado e consequentemente do custo da Recrusul, devide a

provisoes.

1.13. Risco de divergéncias entre a informacio contabil e as obrigacoes fiscais

acessorias - risco médio

Verificamos que atualmente as obrigacoes fiscais acessdrias da Recrusul sio efetuadas no
sistema Dominio (de acordo com as informagdes importadas do SEFAZ), entretanto, a
movimentacio contabil & registrada de acordo com as notas fiscais emitidas/recebidas.
Devido as informacdes no SEFAZ possulrem todas as notas emitidas contra a Companhia,
independente se a mercadoria foi recebida ou nfo, existe o risco de uma divergéncia entre

as informagdes das obrigacoes acessorias e os valores contabilizados.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Recomendacio:

Sugerimos que a Companhia efetue uma conciliacio mensal entre as informagdes
registradas na contabilidade e nas obrigacbes acessorias, e as divergéncias identificadas
sejam ajustadas nas obrigaciies acessdrias, para que ndo ocorram diferencas entre as

informacdes.
1.14. Risco de entradas de mercadorias diferente da quantidade fisica - risco baixo

Verificamos que atualmente o processo de recebimento das mercadorias ndoe é efetuado as
cegas, pois o colaborador confere a mercadoria com a nota fiscal em maos, gerando assim o

risco de a contagem ser induzida ou equivocada.

Recomendacdo:
Sugerimos que seja avaliada a implementagio de um processo de checagem de entradas de
mercadorias as cegas, visando reduzir o risco de inducio nas contagens, bem como pela

adesdo as melhores praticas de controles internos pela Companhia.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A Diretoria tem conhecimento do relatério e, portanto, das deficiéncias apontadas em seus
controles internos e vem trabalhando com as diversas areas em planos de acdo para adequar os
processos. Tem, também, monitorado as alteragGes eventualmente realizadas e a consisténcia
das novas medidas adotadas, em conjunto com a drea de controladoria.
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5.3 Programa de integridade

N3ao se Aplica
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5.4 Alteragdes significativas

N3ao se Aplica
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5.5 Outras informacgdes relevantes

N3ao se Aplica
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Master Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda

72.528.656/0001-92 Brasil Nao
Nao Ricardo Mottin Junior
3.722.583 34,908 503.318
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Portocapital Investimentos e Participagdes Ltda

09.351.380/0001-83 Brasil N&o
Nao Bernardo Flores
4.800.988 45,021 1.917.758

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

RICARDO MOTTIN JUNIOR

417.140.320-00 Brasil Nao
Nao Ricardo Mottin Junior
567.927 5,326 810.405

Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA

Sim
Fisica
2,379

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
9,064

Acobes (%) da espécie

Néao
Fisica
3,830

Acoes (%) da espécie

26/04/2019

4.225.901

Acoes (%) do capital social

06/10/2015

6.718.746

Acoes (%) do capital social

26/04/2019

1.378.332

Acoes (%) do capital social

417.140.320-00

13,280

522.001.830-20
21,113

417.140.320-00
4,331
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

1.572.378 14,745 17.926.937 84,727 19.499.315 61,276
TOTAL

10.663.876 100,000 21.158.418 100,000 31.822.294 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Master Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda

72.528.656/0001-92

RICARDO MOTTIN JUNIOR
417.140.320-00

Nao
10.000
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
10.000

Brasil

Ricardo Mottin Junior

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acbes %

0.000

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/04/2019

10.000

Acoes (%) do capital social

10.000

417.140.320-00

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Portocapital Investimentos e Participagdes Ltda

09.351.380/0001-83

BERNARDO FLORES

522.001.830-20 Brasil Nao
Nao Bernardo Flores
250.000 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
250.000 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

26/04/2019

250.000

Acoes (%) do capital social

250.000

522.001.830-20

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 10.975
Quantidade acionistas pessoa juridica 14
Quantidade investidores institucionais 22

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 10.663.876 100,000%
Quantidade preferenciais ST 51_15_8215 _____ -!_ ST IOE,O_OO_% ______
Total 31.822.294 : 100,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

MaxxiBrasil Industria de 06.377.045/0001-66 100

Tratores Agricolas

LTDA

Recrusul - Turismo, 91.537.209/0001-44 95

Servigos e

Agenciamentos Ltda

Refrima S/A - 04.306.213/0001-05 98,06

Equipamentos

Industriais

Refrisa SA 57.871.469/0001-13 99,84
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

99,84%
@ nsrniza s

98,06%
@) reFrimaA

l
95,00%
RECRUSUL
TURISMO

100,0%
MAXXI
TRAC

o e

Versdo : 1
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6.6 Outras informagdes relevantes

N3ao se Aplica
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Secaolll
Conselho de Administragdo

Artigo 152. O Conselho de Administragdo é constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 9
(nove) membros, acionistas da sociedade, pessoas fisicas, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembléia Geral, por um mandato de 1 (hum) ano, sendo permitida a reelei¢do, sendo um ou mais Conselheiros
representantes dos acionistas minoritarios.

Paragrafo unico. A Assembléia Geral que eleger o Conselho de Administragdo, designara seu
Presidente e Vice-Presidente.

Artigo 162. O Conselho de Administragdo tem por funcdo primordial fixar as diretrizes
fundamentais da politica geral da sociedade, verificar e acompanhar a sua execucdo, cumprindo-lhe especificamente:

(a) aprovar o Plano Diretor Plurianual, elaborado pela Diretoria Executiva, bem como suas
revisGes periddicas;

(b) deliberar sobre o orcamento anual de operacGes e de investimentos - programa elaborado
pela Diretoria Executiva;

(c) aprovar investimentos em outras sociedades, inclusive aqueles decorrentes da aplicagcdo de
incentivos fiscais;

(d) deliberar sobre a emissdo de a¢des, dentro do limite de capital autorizado;

(e) autorizar, observadas as disposicOes legais pertinentes, a aplicacdo de lucros e reservas no
resgate ou amortizagdo de a¢Ges, determinando as condigGes e modo de se proceder a operagao;

(f) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado;

(g) examinar, previamente, as propostas a serem submetidas a apreciacdo da Assembléia Geral;

(h) aprovar novos projetos;

(i) examinar os balancetes mensais, bem como manifestar-se sobre o relatério da administragao
e as contas da Diretoria Executiva;

(j) aprovar os planejamentos imediatos e mediatos da Diretoria Executiva e respectivas
alteracgdes;

(k) pedir esclarecimentos a Diretoria Executiva, por escrito, sobre o andamento de qualquer setor
da sociedade, seja sobre operagGes realizadas, em estudo ou a realizar, inclusive sobre projetos de estudos, pesquisa

e desenvolvimento;

(I) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do art. 132 da Lei
6.404/76;

(m) eleger e destituir os Diretores da sociedade e fixar-lhes as atribui¢cdes, observando o que a
respeito dispuser este Estatuto Social;

(n) escolher e destituir auditores independentes;

(o) autorizar a Diretoria a promover a emissdo de notas promissérias negocidveis (commercial
paper);
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(p) deliberar sobre a abertura e extingdo de filiais, agéncias e escritorios;

(g) autorizar a Diretoria Executiva a prestar fiancas em favor de terceiros, sendo exigida, para
tanto, a assinatura conjunta do Diretor-Presidente com outro Diretor.

Artigo 172. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocado por seu Presidente ou, no minimo, por 1/3 (um ter¢o) de seus membros.

Paragrafo 12. As convocagdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser feitas por
escrito, fax, correio eletrénico ou telefone, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, sendo as reunides presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, presencialmente, em qualquer capital do
territério nacional ou na cidade de Sapucaia do Sul no Estado do Rio Grande do Sul, ou, de outra forma, por fax,
teleconferéncia ou correio eletrénico, com a presenca minima de metade mais um dos seus membros, deliberando os
Conselheiros por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente, ou seu substituto, além do voto normal, o voto de
qualidade no caso de empate nas deliberagdes.

Paragrafo 32. Das reunides do Conselho de Administragdo lavrar-se-a ata em livro proprio.

Artigo 182. O Presidente do Conselho de Administragcdo sera substituido em suas faltas ou
impedimentos temporarios pelo Vice-Presidente.

Artigo 192. Em caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer dos membros do Conselho
de Administracdo, o substituto serd eleito na primeira Assembléia Geral da sociedade que se realizar.

Paragrafo unico. No caso de impedimento temporario de qualquer Conselheiro, caberad ao
Conselho de Administra¢do designar o substituto dentre os acionistas residentes no Pais.

Segao lll
Diretoria Executiva
Artigo 202. A Diretoria Executiva é composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove)
membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (hum)
ano, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente, sendo 1 (hum) Diretor Presidente, 1 (hum) Diretor Vice-
Presidente e até 7 (sete) Diretores sem designacdo especifica, devendo um deles cumular as fun¢des de Diretor de
RelagGes com os Investidores.

Artigo 212. A Diretoria Executiva, observadas as normas do Estatuto Social, a orientagdo geral e a
politica tracada pelo Conselho de Administracao, tera amplos poderes de administracdo e gestdao dos negdcios sociais,
para a pratica de todos os atos e a realizacdo de todas as operagdes que se relacionarem com o objetivo da sociedade,
salvo na hipdtese em que é necessdria a prévia aprovacado do Conselho de Administragao.

Artigo 222. Compete a Diretoria Executiva a representagdo da sociedade, em juizo ou fora dele,
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador, constituido mediante a
assinatura do Diretor-Presidente em conjunto com outro Diretor, em todos os contratos e documentos que impliquem
vinculacdo social, ativa ou passiva, observadas as excecdes previstas nos Paragrafos 12 e 22 do presente artigo.

Paragrafo 12. A representagao perante reparti¢cdes publicas, autarquias, entidades de economia

mista e concessionarios de servigos publicos, bem como a assinatura de duplicatas, de endosso de titulo para
cobrancga, caugdo e desconto, de documentos fiscais e relacionados com a previdéncia social, a legislagdo trabalhista,
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e em assuntos de rotina que ndo envolvam obrigacdes para a sociedade, podera ser exercida por um Unico membro
da Diretoria ou por um procurador, constituido pelo Diretor-Presidente em conjunto com outro Diretor.

Paragrafo 22. Operagdes que impliguem na aquisi¢do, oneragao, alienagdo ou hipoteca de bens
imoveis, o recebimento e a transferéncia de direitos reais de garantia, a constituicdo de penhor de qualquer natureza,
a caucdo de titulos ou direitos creditérios, no caso de papéis ndo representativos de negdcios inerentes aos objetivos
sociais da empresa e a alienacdo fiducidria em garantia de bens mdéveis, serdo autorizadas pelo Diretor-Presidente e
por um Diretor.

Artigo 232. Além das atribuicGes normais conferidas pela Lei e por este Estatuto Social, compete
especificamente a cada membro da Diretoria:

(a) ao Diretor Presidente, compete cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as
deliberagdes das Assembléias Gerais, do Conselho de Administracdo e da Diretoria, convocar, instalar e presidir as
reunides da Diretoria, estruturar e dirigir todos os servicos da sociedade de acordo com as diretrizes tracadas pelo
Conselho de Administragao;

(b) aos demais Diretores compete colaborar com o Diretor Presidente, comparecer as reunides
da Diretoria e desempenhar as fungbes que lhes forem atribuidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragao; e,

(c) ao Diretor de Relagdes com os Investidores, cujo exercicio podera ser cumulativo a outras
atribuicGes executivas, compete a prestacdo de informacdes aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e as Bolsas de Valores, bem como a devida manutencgao do registro de companhia aberta.

Artigo 24¢. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que os interesses da Sociedade o exigir,
convocada por 2 (dois) Diretores, lavrando-se a competente ata em livro préprio, competindo ao Diretor Presidente e,
na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente a diregdo dos trabalhos.

Paragrafo Unico. As reunides serdo instaladas com a presenga minima de 2/3 (dois tercos) de
seus membros, deliberando por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em caso de
empate ou, na sua falta, aquele Diretor que o substituir na presidéncia da reuniao.

Artigo 252. Em caso de morte, renuncia ou impedimento de um Diretor, o Conselho de
Administracdo, se os interesses sociais o aconselharem, reunir-se-a para designar o substituto para completar o
mandato.

Artigo 26°. Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Vice-Presidente.

CAPITULO IV
Conselho Fiscal

Artigo 272. A sociedade terd um Conselho Fiscal, composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, de funcionamento ndo permanente, que serd

instalado pela Assembléia Geral, na forma da Lei.

Artigo 282. Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, fardo jus a remuneragdo que
Ihes for fixada pela Assembléia Geral que os eleger, observado o que dispde a legislacgdo competente.

PAGINA: 64 de 125



Formulario de Referéncia - 2025 - RECRUSUL S.A.

Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Vide 7.3
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome BERNARDO FLORES CPF: 522.001.830-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 12/08/1967
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui 30 anos de experiéncia nas areas de analise de crédito, de agdes, banco de investimentos (corporate finance), estruturagao/reestruturacdo de empresas (turnaround

projects), planejamento estratégico e de 7 anos na area de tecnologia da informag&o. Nos ultimos 20 anos, tem trabalhado ativamente em diversos setores da economia
brasileira/latino-americana, entre as quais: alimentos (carnes processadas), telecom, internet, software, téxteis, logistica/transportes, varejo de vestuario e autopegas/montadoras em
projetos de capitalizagéo, reestruturagéo, M&A, private equity e pesquisa em agdes. Trabalhou nos Estados Unidos na Telenova Communications Inc. como Controller Operacional,
estruturando operacgéo de aporte de recursos de private-equity de renomadas instituicbes norte-americanas, na Worldinvest, consultoria financeira no Rio de Janeiro, sendo
responsavel por todos os projetos de telecom/internet nas operacdes de fusdes e aquisicdes e, na Corretora Geragao, onde estruturou e implantou o Departamento de
Analise/Pesquisa de Agbes, tendo recebido por dois anos consecutivos (1997 e 1998) o prémio de melhor analista de investimentos do Sul do Brasil.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 1 ano Presidente do 01/05/2025 Sim 19/04/2022
Administragédo Conselho de

Administragao

Diretoria 05/05/2025 1 ano Diretor Vice 06/05/2025 19/04/2022
Presidente/
Superintendente

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
Processos Administrativos PAS CVM 19957.009294/2017-11
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Nome CAMILA CRISTINA SARTOR CPF: 015.965.730-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis CONTADORA Data de 07/10/1989
DA SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Empresaria com mais de 15 anos de experiéncia em controladoria (area contabil e fiscal) e gestdo de médias e grandes empresas atuando como responsavel em mais de 250

empresas e respondendo por toda a parte contabil e fiscal das mesmas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 1 ano Conselho de 01/05/2025 Sim 01/05/2025
Administracao Administracao

(Efetivo)
Nome LUIZ ALCEMAR BAUMART  CPF: 505.729.460-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Industriario Data de 13/07/1969

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Profissional com experiéncia da area industrial e de produgdo notadamente em PCP, compras, almoxarifado e fluxo de produgao nas areas de implementos rodoviarios e

refrigeragéo industrial, possui mais de 20 anos de experiéncia no setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 05/05/2025 1 ano Diretor de Relagdes 06/05/2025 01/05/2020

com Investidores

Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
Processos Administrativos PAS CVM SEI 19957.009371/2019-02 (RJ2019/07413)
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Nome RICARDO MOTTIN JUNIOR CPF: 417.140.320-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 26/04/1964
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Foi executivo, por 10 anos, no Grupo Mundial-Eberle nas areas de engenharia industrial, sistemas de informacgéo (Tl) e logistica. Desenvolveu projetos de reestruturagéo fabril e

transferéncia de unidades entre as empresas do Grupo. Atuou 3 anos na Buettner na reestruturacéo de logistica e posteriormente foi executivo da area de vendas nacionais onde
coordenou a implantagéo do projeto de novas estratégias comerciais. Trabalhou 10 anos na Madef S/A, empresa fabricante de equipamentos para refrigeragéo industrial, na
implantagao de joint-venture com a Sabroe (empresa dinamarquesa) e apos com a York (empresa americana). Em 2007 assumiu como executivo principal da Recrusul S/A, com o
objetivo de reestrutura-la e recolocando-a no mercado ap6s a entrada na fase de recuperagéo judicial, o qual encerrou-se em dezembro de 2008. Atualmente &€ um dos principais
acionistas da empresa através da MASTER ASSESSORIA. E o Diretor Presidente e Vice-presidente do Conselho de Administragdo da Recrusul S/A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 05/05/2025 1 ano Diretor Presidente / 06/05/2025 01/05/2008

Superintendente

Conselho de 30/04/2025 1 ano Vice Presidente Cons. 01/05/2025 Sim 01/05/2008
Administracéao de Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao

Processos Administrativos PAS CVM SEI 19957.009371/2019-02 (RJ2019/07413)
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A empresa nao possui comités auxiliares ao conselho de administracao.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia aprovou na AGOE de 28/04/2023 a utilizagdo de Contratos de Indenidade
conforme Parecer de Orientacdo 38 da CVM.
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7.8 Outras informagdes relevantes

N3ao se Aplica
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descri¢do da politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administra¢cdo, da Diretoria
Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria,
de Risco, Financeiro e de Remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou prdtica de remuneragéo

Gestdo de remuneragdo voltada para as praticas de mercado de forma a ser competitivo na
remuneracao e atrair e reter profissionais com as competéncias requeridas as diversas fun¢des. Tanto a
remunera¢dao dos membros do Conselho de Administracdo, como da Diretoria, é reajustada anualmente
segundo os mesmos indices aplicados para atualizagao dos saldrios dos funcionarios da sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria propdem aos Senhores Acionistas, que a
remuneracdo mensal global dos administradores, incluindo os honordrios dos conselheiros de
administracdo e dos diretores que forem administradores da sociedade, para vigorar a partir de 01 de
maio de 2020, seja fixada em até RS 250.250,00 (duzentos e cinquenta mil e duzentos e cinglienta reais).
Propdem, também, que a remunera¢do dos administradores continue sendo reajustada segundo os
mesmos indices aplicados para atualizacdo dos saldrios dos funciondrios da sociedade, visando assim,
manter uma politica uniforme de reajustes. O montante global proposto, apds aprovado pela Assembléia
Geral, sera distribuido aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em reunido que com
tal finalidade devera ser realizada pelo Conselho de Administracgdo.

A remuneragdo dos administradores, em cada um dos drgdos estatutarios, se da da seguinte forma:

(i) Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administragdo da companhia
recebem, a titulo de honorérios, 12 (doze) remuneragdes por ano, sendo que o valor
individual mensal é fixado anualmente pelos préprios membros do Conselho de
Administracdo, dentro do montante global mensal fixado pela Assembléia para pagamento
da remuneragdo dos administradores. A remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragdo é igualitaria a todos os conselheiros, uma vez que o Conselho é um drgdo de
deliberagdo colegiada.

(ii) Diretoria: Os membros da Diretoria estatutaria da companhia recebem 12 (doze)
remuneragdes por ano, a titulo de honorarios, cujo valor individual mensal é fixado pelos
membros do Conselho de Administracdo, dentro do montante global mensal fixado
anualmente pela Assembléia para pagamento da remuneracdo dos administradores. Os
Diretores, além dos honorarios mensais, recebem, anualmente conforme artigo 14
paragrafo Unico do estatuto social, um valor a titulo de participacdo nos resultados que
corresponde a média aritmética dos 12 (doze) LAJIDA’S (Lucro Antes dos Juros, Impostos, no
maximo, o valor total da remuneragdo anual dos Depreciagdo e Amortizagdo) mensais
relativos ao exercicio social em questao.

b. Composicdo da remuneragdo

(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um

(ii) Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo
(iv) Razdes que justificam a composi¢Go da remuneragdo

A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa pagas mensalmente
sobre a forma de honorarios.

(i) Remuneracgdo Fixa: A Remuneragdo Fixa é reajustada considerando a data base (julho) e o
indice da convengdo coletiva da categoria dos metallrgicos. A empresa mantém a pratica de
monitorar periodicamente o mercado, através de pesquisas salariais, de modo a adotar uma politica
de remuneragdo compativel com os mercados nacional, regional e setorial.

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na determinagéo de cada

elemento da remunerag¢do

Nao se aplica.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugéo dos indicadores de desempenho
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
Ndo se aplica.

e. Como a politica ou prdtica de remuneragéo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo
N3o se aplica.

f. Existéncia de remunera¢éo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A totalidade da remuneracdo de nossos administradores é suportada pela Recrusul S/A, pois as
controladas estdo sem operacdo produtiva e comercial.

g. Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagéo do controle societdrio da Companhia
Ndo se aplica.
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8.2 Remuneragao total por érgao
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 20.500,00 49.300,00 69.800,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o existem Salarios/pré-labore mensais
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao c_ie outre_x’s ) Nao existe remuneragao variavel N&o ha remuneragao variavel
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao Nao existe@ outros beneficios de N&o ha out[os beneficios de
remuneragao remuneragao
Total da remuneracao 20.500,00 49.300,00 69.800,00
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 61.200,00 148.800,00 210.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Salarios ou pro-labore Salarios ou pro-labore
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o ha remuneragdes variaveis N&o ha remuneracdo variaveis
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Nao ha outros beneficios de Nao ha outros beneficios de
remuneragdo remuneragdo
Total da remuneragao 61.200,00 148.800,00 210.000,00
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 6,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 51.000,00 107.000,00 158.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao se aplica Nao se aplica
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o se aplica N&o se aplica
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N&o se aplica
Total da remuneragao 51.000,00 107.000,00 158.000,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
8.4 Plano de remuneragao baseado em agdes

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de remuneragdo baseado em agdes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6 Outorga de opg¢Oes de compra de agoes

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de outorga de opgGes de compra de agdes.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7 OpgOes em aberto

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de op¢des em aberto.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8 Opgoes exercidas e agcdes entregues

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de opgdes exercidas e agdes entregues.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9 Diluigdo potencial por outorga de acoes

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de op¢des em ag¢des e, portanto, ndo ha
potencial de diluicdo por outorga de agdes.
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8.10 Outorga de acoes
8.10 Outorga de agoes

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de outorga de acoes.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 Precifica¢do das a¢des/opgdes

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de precificagdes/opgdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
DEZ2024 Administracdo
Recrusul S/A —Ac¢des Ordinarias 8,821,075 8,821,075 -
Recrusul S/A —Ac¢des Preferenciais 5,639,982 5,639,982 -

Versdo: 1
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 Planos de previdéncia

N3o se aplica. A Companhia ndo possui um plano de Previdéncia aos seus funciondrios, Conselho
de Administracdo e/ou Diretoria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3.00
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.500,00
remuneragaoReal

Valor da menor 2.000,00 2.000,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.500,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.750,00 2.750,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.500,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria e quais as conseqiiéncias financeiras para a
Companhia

N3o existem arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria. Entretanto, A Companhia aprovou na AGOE de 28/04/2023 a
utilizacdo de Contratos de Indenidade para seus executivos conforme Parecer de Orientagdo 38
da CVM.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relagdo aos dois ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho Fiscal

Orgio 2024 2023
Conselho de Administracao 52.5% 52.5%
Diretoria Estatutaria 47.5% 47.5%

0% 0%

Versdo: 1
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragao - Outras fungdes
Ndo se aplica.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneragio reconhecida do controlador/controlada
Ndo se aplica.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Outras informacgdes relevantes
Ndo se aplica.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Versdo : 1

Coédigo CVM do Auditor 007048
Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ
ROKEMBACH + LAHM, VILLANOVA & CIA. AUDITORES |Juridica 02.063.967/0001-48

Data de contratagao do servigco

Data de inicio da prestagao de servigo

10/03/2025

01/04/2025

Descrigao dos servicos prestados

Prestagdo de servigos de auditoria das demonstragdes financeiras.

exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

R$ 75.120,00

Justificativa da substituicdao

de 14 de maio de 1999.

Rodizio de auditoria independente conforme Instrugdo Normativa (IN) n° 308, da Comissdo de Valores Mobilidrios,

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Ndo houve discordancia.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores.
N3ao se aplica.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagoGes relevantes — Auditores:
N3ao se aplica.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

o | w

N
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 65

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

o |o
IS
-

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

oo
al
oo

Nao-lideranga 65

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

o | o
oo
o | o
o | o

ol
o | o

Nao-lideranca 65

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

olo|jo| o

Sudeste
Sul

o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

olwlojo|jo|o

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

ojlo|jo| o

o|lolo|o

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o|lojlojo|o|o

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Exterior

Norte 0 0 0

Nordeste 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0

Sudeste 0 0 0

Sul 5 54 11
0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgdes:

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geografica)

Producdo =55

Comercial =01

Geral, Administrativo e Engenharia = 14

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)

Producao Terceirizados =0

Comercial Terceirizados = 0

Administrativo Terceirizados =0

c. indice de rotatividade = 11,43%

d. exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Todos os passivos contingenciais de ordem trabalhista, avaliados em RS 14,7
milhdes em dezembro de 2021, foram totalmente liquidados com a operacao de alienagdo
imobilidria realizada em setembro de 2017 conforme referendado pela AGC — Assembleia
Geral de Credores de 06 de janeiro de 2016. Todos estes passivos foram oriundos do Plano
de Recuperacgdo Judicial datado de janeiro de 2006 e repactuado (novagao de divida) em
janeiro de 2016 e foram 100% adimplidos.

O Grupo Recrusul em geral (Recrusul S/A, Refrisa S/A, Refrima S/A, Recrusul Turismo Ltda.
e MaxxiBrasil Industria de Tratores Ltda.) ndo possuem nenhum outro passivo trabalhista
contingencial de grande valor. Os passivos de ordem trabalhista referem-se a resci¢ées de
contrato de trabalho sendo pagos dentro do periodo de 10 dias que rege a CLT ou em
acordos na Justica do Trabalho de Sapucaia do Sul — RS.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Alteragdes relevantes
Ndo se aplica.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descrever as politicas de remunera¢ao dos empregados do emissor, informando:

a. politica de salarios e remuneragao variavel
(i) A empresa tem por politica adotar anualmente a corre¢do dos salarios conforme dissidio
da categoria de metalurgicos da cidade de Sapucaia do Sul — RS que acontece no més de julho de
cada ano.

(ii) A empresa ndo adota politica varidvel de remuneracao.

b. politica de beneficios
(i) Os beneficios concedidos pela empresa sio: vale-transporte, alimentacédo, cesta basica para os
que atingem determinado nivel de assiduidade e produtividade e plano de assisténcia médica.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em ag¢bes dos empregados
ndo administradores, identificando:

i. grupos de beneficiarios

ii. condi¢Oes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. quantidade de agdes comprometidas pelo plano
Nenhum dos itens ¢, do i ao iv aplicam-se a Companhia.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

7.500,00 4.500,00 1,67

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
10.4 RelagOes entre emissor e sindicatos

A empresa possui uma relagao com o Sindicato digna, transparente e respeitosa, reconhecendo
a importancia desta entidade pela luta na defesa dos direitos dos trabalhadores. A cada decisdo
interna, como elei¢des de CIPA e Banco de Horas, além de seguir todos os critérios previstos em
Normas Coletivas, permitindo ainda a presenga de um representante da entidade para
acompanhar os escrutinios secretos.

A empresa tem o Sindicato como uma organizacao competente e capaz de negociar melhorias
no aspecto social e cultural. Desta forma, sente parceira para negociar e avaliar todas as
solicitacOes trazidas por estes, que visam melhorias para uma sociedade mais justa e igualitaria.

As negociacGes sdo feitas de forma democratica, através de reunido entre Sindicato e Empresa
sem a necessidade de medidas mais drasticas por parte do sindicato, tais como: manifestacoes,
greves e/ou paralisacdes.

Ao longo do processo de Recuperacgao judicial, Empresa e Sindicato desenvolveram uma relagao

madura no entendimento da elaborac¢do do plano de pagamentos. E desta forma se mantém até
os dias atuais, sempre buscando o melhor entendimento entre as partes
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Outras informagdes relevantes
Ndo se aplica.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Regras, Politicas e Praticas do Emissor quanto a realiza¢do de transagdes com Partes Relacionadas

Apesar de ndo haver uma politica de transacdes com partes relacionadas devidamente
formalizada, a Companhia, quando da celebracdo das mesmas — caso existam, procura
adotar as melhores praticas econdmica e financeiras com transparéncia e atendendo a
todos os requisitos necessarios as melhores praticas de governanca.

Isto significa dizer que adotamos praticas que tém por objetivo ndo gerar qualquer beneficio
ou prejuizo injustificdvel para a Companhia ou para quiasquer outras partes, com base em
termos e condi¢cbes que seriam aplicaveis a operagdes semelhantes com terceiros,
utilizando-se de cotacdes e pesquisas de mercado na implementacdo de seus negdcios e
contratacdo de servigos, tendo por critério a busca peas melhores condigdes técnicas e de
precos, cabendo a decisdo da realizacdo das transacdes, independentemente desta ser
realizada entre partes relacionadas ou ndo, ao responsdvel da drea que motivou a
contratacao do produto ou servigo.

A pratica recomendada pela Companhia para possiveis conflitos de interesse é baseada no
principio de que o colaborador devera tomar decisGes e agir sempre de maneira idonea,
sem se deixar influenciar por questdes particulares que possam afetar seu julgamento em
relacdo a atividade na qual ele esteja envolvido, ou seja, deve-se recusar a promover
gualquer forma de favorecimento ou a agir contra os interesses da Companhia.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplica
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

As Partes Relacionadas se referem a transferéncia de recursos efetuadas com os acionistas, as
quais apresentavam saldo de RS 1.606 em 31/12/2023, RS 2.682 em 31/12/2022 e zero em

31/12/2021.
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11.3 Outras informacdes relevantes

N3ao se Aplica
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Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

21/12/2022

350.000.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

10.663.876

21.158.418

31.822.294

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

21/12/2022

277.326.247,29

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

26/04/2019

350.000.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao se aplica
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

B3 S/A - BRASIL, BOLSA, BALCAO
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

N3ao se Aplica
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12.9 Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Luiz Alcemar Baumart Diretor de Relagbes com Investidores

Ricardo Mottin Jr. Diretor Presidente
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13.1 Declaracéo do diretor presidente
13.1 Declaracao e Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Ricardo Mottin Jr.

Cargo do responsavel

Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Bernardo Flores

Cargo do responsavel

Diretor Vice-Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Luiz Alcemar Baumart

Cargo do responsavel

Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificas dos, declaram que:
A. Revisaram o formulario de referéncia

B. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrucdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19c.o
conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ele emitidos.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.1 Declaracao e Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Ricardo Mottin Jr.

Cargo do responsavel

Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Bernardo Flores

Cargo do responsavel

Diretor Vice-Presidente

Nome do responsavel pelo conteudo do Formulario
Luiz Alcemar Baumart

Cargo do responsavel

Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificas dos, declaram que:
A. Revisaram o formulario de referéncia

B. Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrucdo CVM n? 480, em especial aos arts. 14 a 19c.o
conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo econdmico-financeira do emissor e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por
ele emitidos.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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